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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Openbaar
Onderwijs Present en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen
vormen de focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de beleidsterreinen beschrijven (to plan: wat beloven
we?), periodiek beoordelen (to check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act).

De thema'’s die we onderscheiden komen (deels) overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het
toezichtkader. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In het hoofdstuk
Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar
basis en vakbekwaam (Cao-PO). Deze competenties vormen de rode draad in ons personeelsbeleid

1.2 Doelen en functie

De doelen van dit schoolplan zijn:

A. als school (bestuur, directie, team en medezeggenschapsraad) de volgende beleidsonderdelen vaststellen voor de
periode van 1 augustus 2023 t/m 31 juli 2027 voor obs 't Padland

* het onderwijskundig beleid,

* personeelsbeleid,

« algemeen strategisch beleid,

« financieel beleid,

» materieel beleid,

* relationeel beleid

* het beleid ten aanzien van de kwaliteitszorg en van deze beleidsterreinen een samenhangend geheel maken

B. dit beleid zo vast te stellen dat het gebruikt kan worden voor planmatige schoolontwikkeling;
C. voldoen aan de wettelijke verplichting te beschikken over een schoolplan.

Dit schoolplan zal fungeren als:
* uitgangspunt voor de planning per schooljaar;
« verantwoordingsdocument in de richting van de landelijke overheid.

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van Stichting Present in de eerste plaats
onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van ambities (fase
‘to plan).

Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke
punten en daarmee op onze verbeterdoelen (fase ‘to check) voor de komende vier jaar.

Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2023-2027. Op basis van ons vierjarige Plan van Aanpak (zie hoofdstuk Jaarplannen 2023-2027) willen
we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan opstellen. In een jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde
verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Het schoolplan is, in concept, opgesteld door Ingrid van Heezen, directeur van de obs 't Padland en ter goedkeuring
voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de
school, de sterkte - zwakte analyse en de actie/speerpunten voor de komende jaren. Ook hebben team en Mr/ ouders
een bijdrage geleverd bij de nulmetingen en / of vragenlijsten (via Quick Scan en vragenlijsten).

De komende vier jaar zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen
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we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. leder jaar kijken we met
het team ook terug: hebben we onze verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor
een cyclische evaluatie van de beleidsterreinen, zoals beschreven in dit schoolplan. Met behulp van de jaarlijkse
Quick Scan - WMKPO - stellen we per jaar vast wat er (niet) goed gaat en bepalen we onze verbeterdoelen, in relatie
met ons schoolplan en de voorgenomen verbeterpunten (zie hoofdstuk Jaarplannen 2023-2027).

1.4 Bijlagen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen en / of specifieke schooldocumenten / jaarplannen.

Schoolplan 2023-2027 6
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

Stichting Present beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). Daarin worden onderscheiden de
resultaatgebieden: onderwijs, personeel en organisatie, materiéle zaken (huisvesting, financién en middelen) en
omgeving.

De verbeterpunten op de gebieden onderwijs, personeel en kwaliteit die in het strategisch beleidsplan staan en van
toepassing zijn op onze school, hebben we verwerkt in de bijpassende hoofstukken en paragrafen.

Daarnaast zijn er verbeterpunten op het gebied van materiele zaken. Deze verbeterpunten zijn:
Huisvesting

* Elk schoolgebouw is passend in de visie van de school en voldoet aan de onderwijskundige eisen, is modern, goed
onderhouden, schoon en veilig.

Financién
« Er is een systeem van planning en control op zowel bestuurs- als op schoolniveau.
Middelen

» Daar waar het zinvol (=winstgevend in tijd en/of geld) is zal beleid worden ontwikkeld voor gezamenlijke of centrale
inkoop, zoals voor kopieerapparaten, ICT, schoonmaak, onderhoud, leermiddelen

Omgeving

« Elke school heeft op basis van algemeen stichtingskaders PR en marketingbeleid ontwikkeld waardoor het
marktaandeel gelijk blijft en of conform de verwachtingen

» De school participeert actief in een veelzijdig gemeentelijk netwerk en heeft daar aantoonbaar voordeel bij.

 De school weet met de eigen kwaliteit, naamsbekendheid, speciale activiteiten e.d. regelmatig de locale, provinciale
en/of landelijke pers te halen

Domein Actiepunten beleidsplan 2022-2026 Prioriteit

Kwaliteit van | Sturen op referentieniveaus op groeps- en schoolniveau.
onderwijs

Kwaliteit van | Alle scholen laten groei zien in de ontwikkeling van kinderen op de
onderwijs basisvaardigheden, ze voldoen ten minste aan de basiskwaliteit.

Schoolplan 2023-2027
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Stichting Openbaar Onderwijs Present
Algemeen directeur:

Adres + nr.: de Middend 104 - 108

Postcode + plaats: 1613 KZ Grootebroek

Telefoonnummer: 0228-523857

E-mail adres: info@openbaaronderwijspresent.nl
Website adres: www.stichtingopenbaaronderwijspresent.nl
Naam school: obs t Padland - locatie Padland

Directeur: Mw. Ingrid van Heezen

Adres + nr.: Padland 2

Postcode + plaats: 1606 NL Venhuizen

Telefoonnummer: 0228-541937

E-mail adres: ingrid.vanheezen@openbaaronderwijspresent.nl
Website adres: www.padland.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur. Naast de directie vertegenwoordigen twee leerkrachten taken als
bouwcodrdinator, zij zijn geen onderdeel van het mt. Directie heeft samen met de beide ib-ers veelvuldig overleg over
MT zaken.

Het team bestaat uit 18 medewerkers (incl vakdocent gym)

» 1 voltijd directeur

15 deeltijd groepsleerkrachten

e waarvan +1 intern begeleider

. 1 administratief medewerker

» 1 vakleerkracht bewegingsonderwijs - vanuit sportservice
» 1 vakleerkracht muziek

daarbij vrijwillige medewerkers voor RT, begeleiding leerlingen passend onderwijs, conciérge taken,

Van de 18 medewerkers zijn er 16 vrouw en 2 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2019).

Schoolplan 2023-2027
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Per 1-9-2023 MT (0] OOoP
Quder dan 60 jaar 1 1 1
Tussen 50 en 60 jaar 1 1
Tussen 40 en 50 jaar 8

Tussen 30 en 40 jaar 4

Tussen 20 en 30 jaar 1

Jonger dan 20 jaar

Totaal

Onze school heeft een grote groep ervaren leraren; we benutten hen voor de begeleiding van de wat jongere leraren.

Door middel van een maatjessysteem versterken wij de collega's op inhoudelijk en sociaal emotioneel gebied en
versterken wij de saamhorigheid en de doorgaande lijn.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Op onze school zitten gemiddeld ongeveer 170 leerlingen. De thuistaal van onze leerlingen is overwegend
Nederlands. De leerling-weging geeft geen substantiéle aanvulling in formatie. Het wegingspercentage is gering,
maar wij merken dat het aantal leerling met een zeer specifieke ondersteuningsvraag toe neemt. Vooral de zorg mbt
taal spraak ontwikkeling en de zorg mbt sociaal emotionele ontwikkeling vragen aandacht. Ook in de instroom van
leerlingen uit niet EU landen neemt toe. Een aantal ouders werkt in loondienst of oefent een beroep uit waarbij
lichamelijke arbeid wordt verricht. Hogere opleidingen (HBO, universiteit) komen (steeds vaker) voor. De landelijke
trend dat beide ouders geheel dan wel gedeeltelijk aan het arbeidsproces deelnemen, is ook hier merkbaar.

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs hebben we
beschreven in onze zorgstructuur (zie documenten ib / dir). In dit document staan de kenmerken per groep
beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school.

De wijk rondom onze school kent weinig (ruimte voor) nieuwbouw. Woningbouw vindt vooral plaats bij de directe
concullega school. Deze school staat 3 km afstand en is een school van een collega / katholiek bestuur.

In algemene zin hebben wij, op grond van de kenmerken van de leerlingen, de volgende aandachtspunten:

» Extra aandacht besteden aan het vak taal, woordenschat en (begrijpend) lezen
* Extra aandacht besteden aan gedragsregulering (sociaal-emotionele ontwikkeling)
¢ Extra aandacht besteden aan burgerschap

Een verantwoording van deze keuze is terug te vinden in ons jaarverslag / CZE. Deze wordt jaarlijks gemaakt door
directie en ib en na overleg in het team besproken in de Mr en met het bestuur. Hierna wordt deze openbaar gemaakt
voor alle ouders.

Voor schooljaar 22-23 is een plan ontwikkeld om de samenwerking tussen de ps en kleutergroepen te intensiveren
om zo zorg en begeleiding voor leerlingen van 2 - 7 jaar beter te borgen en te bewaken. Bij dit plan zijn de ps, OKA,
ib, leerkrachten en directie betrokken. Uitrol van deze opzet zal plaatsvinden ook tijdens de schoolplanperiode 23-27.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2022 /2023 31,63 31-32 5,46 3 1 34 3 1 _32

2021 /2022 31,63 31-32 5,46 E}

2020 / 2021 31,11 31-32 5,96 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.4 Kenmerken van de ouders

Onze school staat aan de rand van het dorp Venhuizen.

Locatie t Padland staat in een iets verouderde nieuwbouwwijk tussen veel sociale woningbouw. In het centrum van
het dorp staat een (middel)grote katholieke school; zeer centraal t.0.v. de voorzieningen en een zeer grote
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nieuwbouwwijk waar nog volop gebouwd wordt. Ook in het centrum wordt de komende jaren fors bijgebouwd.

Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend (via intakegesprekken en het aanmeldingsformulier).De
kengetallen laten zien dat onze school te maken heeft met een MBO- HBO populatie of hoger. Opvallend is de
toename van het aantal kinderen van gescheiden ouders en / of de toename van financiéle en sociale problematiek.
Registratie / beschrijving hiervan is (mede) in handen van de ib.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

* resultaat (op eigen niveau en mogelijkheden) - en * bespreken, vernieuwen en vasthouden van de
oplossingsgericht: het beste voor en met de lin doorgaande lijn, we doen nog niet voldoende met elkaars

kennis en talenten

* SAMEN op pad: leerlingen, leerkrachten, ouders en * meer tijd voor SAMEN (duo’s — overdracht —
externe deskundigen tijdbewaking)
* hecht, divers team — wij zijn trots op wat we doen *

* communicatie met ouders en leerlingen

KANSEN BEDREIGINGEN

* nieuwe ideeén: vernieuwen, samen aan gaan en goed | * te veel willen en hierdoor niet voldoende tijd hebben om

neerzetten - borging het / alles goed neer te zetten.
tijdbewaking
*We zijn een echt (en) hecht team * moeite met het maken van een keuze — we vinden dat

we alles moeten doen (en we hebben beperkte tijd)

* We gaan voor onze leerlingen — goede zorgstructuur, | * positie openbaar onderwijs / pr
veel expertise

* lerarentekort

3.6 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico’s voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. In het jaarplan en scholingsplan nemen wij mogelijke risico's mee en proberen
we samen met het team en de Mr ook te vertalen in kansen en mogelijkheden.

3.7 Landelijke ontwikkelingen

© XN OA WD

Veel aandacht voor passend onderwijs

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen
Quders en leerlingen als partners van de school

Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)

Inzet ICT in het lesprogramma

De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren

Ontwikkelingen met betrekking tot goede en excellente scholen

Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de kaart)

Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda geeft aan dat de
volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:

1.

De school als lerende en professionele organisatie

Schoolplan 2023-2027 10
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Kennis en vaardigheden van leerlingen
Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
Gelijke kansen

Technologie voor het onderwijs

Kwalificaties van leraren

o oA WD

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april 2022). Dat
betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van:

Het lees- en taalonderwijs

Het rekenonderwijs

Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
Burgerschap

PO~

Schoolplan 2023-2027
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school
Missie-kern - Slogan en kernwaarden

Met één zin kunnen wij de missie van ‘t Padland als volgt formuleren: “Samen op pad".

Onze school is een ontmoetingsplaats: kinderen leren er met, van en over elkaar, met respect voor de ander. Samen
vind je terug in alles wat wij doen. Leerkrachten, leerlingen, ouders en externe partners werken samen in het belang
van iedere leerling. We kijken samen naar mogelijkheden en onmogelijkheden en betrekken leerlingen en ouders
actief bij ons onderwijs in het belang van hun kind. obs ‘t Padland gaat uit van verschillen tussen mensen en doet daar
iets mee door samen met de leerlingen die verschillen aan de orde te stellen. Samen leren, samen werken en samen
spelen en de maatjesklassen spelen een prominente rol in alles wat we doen.

Streefbeelden
Voor de komende vier jaar is een aantal richtinggevende uitspraken van belang voor onze activiteiten
en prioritering: onze streefbeelden:

- ‘t Padland = Kanjerschool

- SAMEN OP PAD: leerlingen, leerkrachten en ouders (en externe partners).

- opbrengsten: vanuit analyse, doordacht, realistisch en uitdagend

- methodes / methodieken / werkwijzen: (ver)nieuw(end), gericht op groei en talenten en gekoppeld aan 21st century
skills en ict.

Onze Present specifieke kernwaardes:
Kernwaarden Padland — herzien maart 2023

Open: We staan open voor elkaar en voor anderen. We praten open en eerlijk met ouders en leerlingen en
komen samen tot oplossingen waarbij we ook de grenzen van onze mogelijkheden duidelijk aan durven
geven.

Samen: Onze missie is duidelijk (we gaan) Samen op pad. Samen, leerlingen, leerkrachten, ouders en andere
betrokkenen, zijn wij 't Padland. Groot en klein, jong en oud, leren en spelen samen. Samen is voor ons
veiligheid, openheid en warmte.

Divers: leder kind is uniek en mag er zijn. We leren kinderen trots te zijn op zichzelf. We gaan uit van het
positieve en van de talenten en mogelijkheden van ieder kind.

Dynamisch: Leerlingen en leerkrachten ontwikkelen (zich) op 't Padland. Wij staan open voor vernieuwing en
verbetering in het belang van ons onderwijs en de leerlingen.

Ruimte (en veilig): Zorg en zorgzaamheid staan voorop en dit vind je vooral terug in de aandacht voor elkaar,
in het samen-werken en in het samen-spelen. Als je je veilig voelt heb je de ruimte om te ontwikkelen naar
eigen mogelijkheden. Wij zijn trots op onze mooie ruime school en het prachtige ruime schoolplein.

Onze algemene kernwaarden zijn:

- Op onze school heerst een professionele cultuur

- Op onze school hebben we oog voor het individuele kind en voor de groep

- Op onze school hebben we oog voor de ouders/verzorgers (ouders als partners)
- Op onze school hebben we oog voor sociaal welbevinden

De kernbegrippen die wij hierbij het meest belangrijk vinden zijn: Structuur, omgaan met verschillen, zelfstandigheid
en zelfredzaamheid, respect, veiligheid en vertrouwen, plezier en welbevinden, uitdaging en creativiteit en
kennisoverdracht en functionaliteit.

Missiebeleid:

Schoolplan 2023-2027 12
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Beleid om de missie levend te houden:
- Missie, slogan en kernwaarden komen 1 x per jaar aan bod in een personeelsvergadering
- Missie en visie zijn opgenomen in de schoolgids

4.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit, maar onze school heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen
kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Standaard
L7l Bij ons op school is er ruimte voor verschillen tussen mensen, wij zijn VS1 - Veiligheid
nieuwsgierig naar deze verschillen en gaan hier met respect mee om.
L4 op onze school geven we structureel lessen in ict vaardigheden en OP1 - Aanbod
mediawijsheid en stimuleren we ook andere brede talenten.
L4 Bij ons op school werken leerkrachten, leerlingen, ouders en externe OP2 - Zicht op ontwikkeling en
partners nauw samen in het belang van onze leerlingen; we praten en begeleiding

werken met elkaar.

74 Op onze school gaan we uit van datgene wat leerlingen kunnen en OP2 - Zicht op ontwikkeling en
stimuleren we individuele groei; zorg en aandacht zijn onze belangrijkste begeleiding
pijlers

@ op onze school is er veel aandacht voor basisvaardigheden, dit is de basis. | OP1 - Aanbod

4.3 Onze grote verbeterdoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden) vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2023-2027.

1. Op onze school zetten we digitale middelen in om leerlingen optimaal te ondersteunen bij het werken aan het
verbeteren van hun opbrengsten (ict als middel, geen doel). Ook het werken met en de mogelijkheden van digitale
middelen is onderdeel van de ict leerlijn.

2. Op onze school werken wij structureel met de Kanjermethode in aanpak en ter verbetering van het gedrag en
welzijn van onze leerlingen.

3. Op onze school speelt SAMEN een zeer grote rol. We zijn SAMEN verantwoordelijk voor onze leerlingen en
hebben elkaar nodig in een optimale begeleiding van leerlingen ((leerlingen, leerkrachten, ouders en externe
vertegenwoordigers). We werken en praten SAMEN.

4. Op onze school werken we met (nieuwe) methodes die voldoen aan de kerndoelen en waarin werken aan 21st
skills verweven is.

5. Op onze school kunnen we leerlingen met een speciale (zorg) vraag op cognitief of gedragsmatig gebied effectief
begeleiden.

6. De ontwikkeldoelen en streefbeelden hangen centraal in de teamkamers en zijn onderdeel van de cyclus van
bespreking binnen 'mijn schoolplan'.

Hieronder - streefbeeld - in verkorte versie weergegeven ivm de poster

4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)
Visie op lesgeven en leren:

De leerling staat voor ons centraal. Input uit data en uit (persoonlijke) observaties en gesprekken met externe partners
(ouders en... ) vormen de onderlegger van ons onderwijs. Daarbij worden de quickscans, inhoudelijke vergaderingen
en (na)scholingstrajecten betrokken. Naar de praktijk kijkend is hier zeker winst uit te halen, al dan niet in combinatie
met werkwijzen en aanpak.

Visie op 21 st century skills:
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De overgang van het werken alleen in schrift naar de computer, digibord en tablets was een grote. Daarbij de
(digitale) consequenties van de coronaperiode. Voorop staat dat alles wat we doen ‘een doel en reden’ moet hebben.
'Wat vraagt deze leerling van mij, wat vraagt deze groep van mij'. Onderdeel van vernieuwing en verbetering blijft de
individuele leerkracht versus de groep. Structuur en sturing vanuit de directie is van belang. Communicatie en
verscheidenheid in aanbod, aanpak en materiaal mag verder uitgebouwd. De combinatie en invloed van ‘de wereld
om ons heen’ (WO / thematisch onderwijs / methodes) versus de kern van ons beroep ‘overdracht van kennis en
vaardigheden’ leidt tot aardige en inhoudelijke discussies in het team.

Visie op Padland = Kanjerschool

De Kanjermethode, maar meer nog praten vanuit de Kanjertaal en Kanjeraanpak wordt steeds meer gemeengoed in
de school. Alle leerkrachten zijn geschoold en de twee Kanjer codrdinatoren zijn gefaciliteerd (en geschoold) in het
bewaken van het proces. Van het geven van een lesje tot het voelen, proeven en horen van Kanjer. Het meenemen
van ouders biedt hierin zeker nog kansen

Visie op SAMEN (ouders, leerlingen en externe partners)

Samen komt in alle geledingen terug; dat is volgens ons het allerbelangrijkste van onze visie en missie. Ouders,
leerlingen, externe instanties en de school zijn partners in de groei en ontwikkeling van de leerling. Steeds meer en
steeds vaker hebben we elkaar nodig. Dit vraagt om een open en eerlijke cultuur, maar (soms ook) een duidelijke
rolverdeling en een inzichtelijke verdeling van taken, rollen en verantwoordelijkheden.

SAMEN OP PAD invullen in alle facetten is en blijft een speerpunt. Communicatie en openheid zijn speerpunt en zie
je terug in alles wat wij doen. Opbrengsten en gedrag verbeteren door er samen aan te werken.

Visie op identiteit

Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. Omdat we het belangrijk vinden dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen,
besteden we expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden
aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging.

Op grond van bovenstaande dimensies staat onze school voor het volgende:

» Een goede samenwerking tussen bestuur, schoolleiding, leerkrachten, kinderen en ouders vormt de basis voor een
goed schoolklimaat: een goede school maken we met zijn allen.

» Het werken in en het samenwerken met 't Padland staat in het teken van respect voor elkaar, rekening houden met
elkaar.

» Er moet ruimte zijn om jezelf te zijn en we vinden het belangrijk dat alle betrokkenen het gevoel hebben optimaal te
kunnen functioneren.

* Het leren wordt beschouwd als een vanzelfsprekende en plezierige activiteit met als doel het steeds zelfstandiger
worden. Het samen leren, samenwerken en zorg dragen voor elkaar staan hoog in het vaandel.

 Wij stellen ons actief op om de onderwijsachterstanden als gevolg van sociale, economische en culturele
omstandigheden op te heffen en/of te verminderen.

« Vanuit geborgenheid en vertrouwen worden vaardigheden aangeleerd op sociaal-emotioneel, motorisch, cognitief en
creatief gebied, met als doel bij te dragen in de ontwikkeling tot een zelfstandig en positief kritisch denkend mens.

* Er wordt gewerkt met methoden en/of onderwijsleermiddelen die rekening houden met de verschillen tussen onze
leerlingen en die ook zelfstandig en samenwerkend leren mogelijk maken.

* Met behulp van het leerlingvolgsysteem worden de ontwikkelingen van individuele leerlingen nauwlettend gevolgd
om zorg op maat te kunnen geven.

« Leerlingen en ouders hebben recht op een professionele begeleiding. Daarom heeft de school een actief na- en
bijscholingsbeleid voor haar personeel.

« 't Padland onderhoudt goede contacten met het speciaal basisonderwijs en voortgezet onderwijs om de overgang
naar verschillende schooltypen zo gemakkelijk mogelijk te maken.

Actiepunt Prioriteit

goed (onderbouwd) pedagogisch en didactisch handelen vraagt aandacht en vastleggen van [iglefels|
afspraken (na)scholing en begeleiding en opvolging

4.5 Onze visie op leren
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Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren
te verwerven. De leraren geven instructie en de leerlingen mogen de lesstof op een eigen manier verwerken. Dat kan
zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Leerlingen die een korte instructie nodig hebben, kunnen
zelfstandig aan het werk. Voor de leerlingen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de
verlengde / extra instructie. Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school een zorgstructuur
opgezet.

Actiepunt Prioriteit

ouders / verzorgers én leerlingen worden actief betrokken bij het opstellen van doelen en het [iglefefe]
evalueren van plannen.

4.6 Onze visie op de 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal kunnen
functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een kennissamenleving en gaan
ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen we dat het in de kennissamenleving ook gaat
om kenniscreatie en —constructie, om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat door de ontwikkeling van digitale
middelen en media globale grenzen vervagen en het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren
een steeds centralere speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht aandacht
besteden aan de 21st century skills:

e Samenwerking en communicatie

» Kennisconstructie

ICT gebruik

Probleemoplossend denken en creativiteit
Planmatig werken

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft gevolgen voor de deskundigheid van de leraren, voor
ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie (inclusief didactiek en
klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van de rol van de leraar, de rol van de
leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

Binnen Present is er een actief netwerk waarbinnen ict ambassadeurs gefaciliteerd en geschoold worden. Dit netwerk
zorgt voor de inhoudelijke en organisatorische kant van het ict onderwijs en evalueert en monitort beleid op Present
en schoolniveau. Koppeling met wetenschap en techniek is een van de speerpunten voor 23-27.

Actiepunt Prioriteit

Naast het belang van basisvaardigheden besteden wij aandacht aam het ontwikkelen van hoog

brede talenten. O.a. sociaal emotionele en creatieve vaardigheden, cognitieve en
motorische vaardigheden als ook aan ict vaardigheden en aan breed leren van en met
elkaar.

4.7 Onze visie op identiteit

Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. Omdat we het belangrijk vinden dat onze leerlingen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen,
besteden we ook aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan
een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging. Dit vanuit de directe (leef) en belevingswereld van onze leerlingen
en ouders.

4.8 Onze visie op 'goed’ en 'excellent’

Onze school streeft er niet naar zich binnen de schoolplanperiode 2023-2027 te ontwikkelen als een excellente
school. Wij willen altijd zo goed mogelijk werken en verbeteren in het belang van onze leerlingen. Onze beleids- en
scholingsplannen zijn en blijven gericht op data en input vanuit en voor onze schoolpopulatie.

4.9 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het
onderwijs. Wel besteden we structureel en expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie
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tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving),
ontwikkeling van sociale vaardigheden, actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk dat leerlingen
op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.

Dit alles vanuit de visie:

* elk mens is uniek

« elk mens heeft het recht een eigen identiteit te ontwikkelen, ongeacht ras, nationaliteit,
« sociaal milieu en levensovertuiging.

Belangrijke kenmerken van deze identiteit zijn
« zelfstandigheid, creativiteit, kritisch bewustzijn en sociale vaardigheden
« elk mens is verantwoordelijk voor zichzelf en daarop aanspreekbaar en draagt (mede) zorg voor de ander.

We dienen te werken aan een samenleving waarin:

* respect is voor ieders waarde(n)

* ruimte en stimulans geboden wordt voor ieders identiteitsontwikkeling en mogelijkheden
« rechtvaardig en constructief met verschillen en veranderingen wordt omgegaan

 we zorgvuldig en respectvol met de aarde omgaan

» we verantwoord omgaan met natuurlijke hulpbronnen en cultureel erfgoed.

In relatie met de leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die gerelateerd
kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing.

Onze ambities zijn:

- Wij besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal)

- Wij besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen

- Wij besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met jezelf,
de ander en de omgeving).

- Wij besteden gericht aandacht aan actief burgerschap

- Wij laten leerlingen bewust kennismaken met de verschillen in de samenleving waaronder de verschillende
(religieuze) feesten.

4.10 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invioed op hun totale functioneren. Onze school
besteedt daarom structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. We
doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen
zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

Sociaal emotionele ontwikkeling is meer dan een methode alleen. Wij leren kinderen de hele dag door, in en buiten
school, met andere kinderen, ouders en kernpartners samen, om te gaan met de ander en met zichzelf op een
positieve manier.

De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps(leerling) bespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. Onze ambities zijn:

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (zie
lessentabel)

Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling

Onze school beschikt over een LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling

We beschikken over normen: als meer dan 25% van de leerlingen uitvalt op een aspect volgt er actie (planmatig)
We houden bij hoeveel individuele handelingsplannen er per jaar in een groep uitgevoerd worden

We houden bij hoeveel groepsplannen voor de sociaal-emotionele ontwikkeling er per jaar in een groep
uitgevoerd worden

IR
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7. Onze school biedt leerlingen een weerbaarheidstraining aan (in- of extern)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3

4.11 Burgerschap

Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang om haar
leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de samenleving.
Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk dat onze
leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook
naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met
anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over, en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.
Onze ambities (doelen) zijn:

1. Wij voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden en
normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze
leren hun mening over maatschappelijke thema'’s te verwoorden.

3. Wij voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking.

4. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).

5. Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leven.

6. Wij werken zeer gericht vanuit de richtlijnen van de Kanjermethode

Onze pijlers zijn de volgende basiswaarden

e vrijheid van meningsuiting

e gelijkwaardigheid

* begrip voor anderen

e verdraagzaamheid

e autonomie

¢ afwijzen van onverdraagzaamheid
¢ afwijzen van discriminatie

Vanuit Present:

Leren hoe je samenleeft is burgerschapsvorming. Om goed te kunnen functioneren binnen de maatschappij is het
belangrijk dat je kennis hebt over de wereld om je heen, dat je je kennis binnen een context kunt plaatsen en dat je
vaardigheden oefent die nodig zijn om mee te draaien en betekenisvol te zijn binnen de maatschappij. Dit vinden wij
belangrijk binnen Present.

Binnen het leren over de basiswaarden van de democratische rechtsstaat, focust het onderwijs zich op acht
basiswaarden: Vrijheid van meningsuiting, gelijkwaardigheid, begrip voor anderen, verdraagzaamheid, autonomie,
verantwoordelijkheidsbesef, het afwijzen van onverdraagzaamheid en het afwijzen van discriminatie.

Het gaat daarbij niet alleen om kennis, maar ook om het ontwikkelen van de competenties die daarbij horen zoals
leren debatteren, omgaan met mensen die anders denken en je eigen mening vormen. Ook de cultuur in de school
moet daarmee in overeenstemming zijn. Dat betekent dat de school een plek is waar leerlingen op veilige manier hun
burgerschapsvaardigheden met elkaar kunnen oefenen en leraren de basiswaarden voorleven.

De burgerschapswet vraagt van scholen de opbrengsten te evalueren en hier verantwoording over af te leggen. De
manier waarop wordt gemonitord geeft een goed beeld van de competenties en inzicht in kennis, houdingen en
vaardigheden. De scholen binnen Present geven hier op hun eigen wijze invulling aan met inachtneming van
bovenstaande richtlijnen.

Voor onze locatie vindt monitoring plaats via
- de vragenlijsten WMKPO;
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- de inzet en uitvoering van het werk en (samen)werken tijdens thematisch onderwijs (maw beoordeling van de
leerling zelf, de medeleerlingen en de leerkracht(en))

- de vragenlijsten KANVAS

- de leerling portfolio;

- observaties van leerling- inzet, gedrag, motivatie tijdens samenwerken, samenspelen en interactie met zichzelf en
anderen;

- andere documenten welke ontwikkeld zullen worden gedurende schoolplanperiode 23-27

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

quickscan team 22-23 - Aanbod (actief) burgerschap en (sociale) integratie 3,36
(Themaonderzoek)

4.12 Leerstofaanbod

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes worden bij de
hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren en daar waar nodig aangevuld met extra stof. Voor de toetsing van de
leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (0.a. Cito schooljaar 22-23 zal hier een keuze in gemaakt
worden) en methode gebonden toetsen. Ten aanzien van leerstofaanbod hebben we de volgende ambities
vastgesteld

Onze methodes voldoen aan de kerndoelen

Wij gebruiken voor taal, spelling, begrijpend lezen en rekenen methode gebonden toetsen
Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn

Het leerstofaanbod komt tegemoet aan relevante verschillen

Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling

De school besteedt aandacht aan actief (goed) burgerschap

Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT - wetenschap en technologie
Het leerstofaanbod voorziet in aandacht voor intercultureel onderwijs

Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs

© N OA DN

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3,69

quickscan team voorjaar 2022 - 21st Century Skills 3,49

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Aanbod 3,32

Oudervragenlijst 2022-2023 - Aanbod 3,31

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Leerstofaanbod 3,4

Actiepunt Prioriteit

Wij werken met gezamenlijk gekozen methodes en methodieken. Implementatie en borging [lalelels|
zal worden beschreven in de jaarplannen.

4.13 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Schatkist Cito-toetsen Taal voor kleuters (1-2)
indien noodzakelijk
LVS Schatkist

Veilig Leren Lezen nieuwste | Methodegebonden toetsen (groep 3)
versie

STAAL Methodegebonden toetsen groep 3 t/m 8
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Eind/doorstroomtoets

Technisch lezen Veilig leren lezen Cito-DMT
AVI
VNL Cito- DMT
AVI
Protocol leesproblemen- dyslexie
Begrijpend lezen Nieuwsbegrip XL Cito-toetsen Begrijpend lezen

eind/doorstroomtoets

Spelling STAAL spelling Cito-toetsen Spelling
Methodegebonden
toetsen
einddoorstroomtoets

Schrijven Pennenstreken

schrijfsleutel
Engels Take it easy Methodegebonden toetsen
Rekenen getal en ruimte junior Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde

met sprongen vooruit

methodegebonden

toetsen

Cito-toetsen Rekenen voor kleuters; na
overleg mt (1-2)

eind/doorstroomtoets

Wereld Oriéntatie

Blink geintegreerd

toetsen
presentaties
werkstukken

Wetenschap & Techniek

Techniektorens
Techniekkar

Projecten bovenbouw

Verkeer

Wijzer door het verkeer

verkeerstuinen

Methodegebonden toetsen
Verkeersexamen

praktische verkeersmethode 1 - 8

Tekenen

Uit de kunst
Moet je doen

crea in een notendop

Handvaardigheid

Uit de kunst
Moet je doen

crea in een notendop

Muziek

Schoolplan 2023-2027
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eigenwijs digitaal
Drama Drama, moet je doen.
Bewegingsonderwijs Gymnastiek in de
basisschool
Somgal-ernononele Kanjertraining KANVAS
ontwikkeling
LOVS kanjertraining

4.14 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt, op basis van de leerlingenpopulatie, veel aandacht. We leren de kinderen taal
om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed
te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal
nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken
sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Onze ambities zijn:

Onze school beschikt over een taalbeleidsplan / Ilvs en aandachtspunten op basis van ons CZE plan

Onze school beschikt over een gekwalificeerde taal/leescodrdinator

De leraren werken in de groepen 1 en 2 structureel met leerlijnen vanuit de leerdoelen en observatielijsten (methode)
De leraren beschikken over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen

De leraren besteden meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan de gemiddelde school (zie lessentabel)

We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)

De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid

4.15 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito-toetsen om de
ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen; de leraren hebben zich
uitgebreid geprofessionaliseerd in het werken met compacten. Onze ambities zijn:

In groep 1 en 2 wordt er les gegeven aan de hand van Schatkist

Het rooster vermeldt de aandacht die besteed wordt aan automatiseren

Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-LVS

Per groep hebben we schoolnormen voor methode onafhankelijke toetsen vastgesteld

Wij gebruiken de methode gebonden toetsen systematisch

De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek

De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen en waar nodig individuele plannen (HGW)
T/m groep 8 zijn de leerkrachten geschoold in extra programma's (met sprongen vooruit); deze methode wordt
structureel ingezet.

© N oA OND

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

quickscan team voorjaar 2022 - Rekenen en Wiskunde (Themaonderzoek)

4.16 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, techniek, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriénteren leerlingen zich op zichzelf, op
hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan.
Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke (leeflomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen
oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. Onze
ambities zijn:
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Wij beschikken over een moderne methode wereld oriéntatie

Wij beschikken over een moderne methode voor techniek

Wij besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten en methode)

Wij besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs

De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriéntatie

Bij wereldoriéntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde
Bij wereldoriéntatie gaat het over meer dan kennis alleen. Ook sociaal emotionele ontwikkeling, burgerschap,
talenten en executieve vaardigheden spelen een belangrijke rol.

ok wbd~

N o

Ambitie is om de lessen vanuit thema's en projecten nog meer te integreren.

4.17 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze

leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van

muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat
onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen).

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Onze school is samen met de andere scholen in de gemeente betrokken bij een breed cultureel project DUIK
(Drechterland uit de Kunst). Dit project een achtjaren plan waar binnen alle vormen van kunst en cultuur actief en
receptief aan bod komen.

Onze ambities zijn:

1.Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie)

2.Wij geven muzieklessen (inclusief het leren gebruiken van instrumenten) samen met de vakleerkracht
3. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie

4. Wij integreren kunstzinnige vorming in thema's (en WO onderwijs)

4.18 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. Onze ambities zijn:

Wij beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen

Wij besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding (zie rooster)

Alle leraren zijn bevoegd om bewegingsonderwijs te verzorgen

Wij beschikken over een vakdocent lichamelijke opvoeding; hij / zij verzorgt minimaal één van de lessen aan
groep 3t/m 8

Wij beschikken over een uitgewerkt curriculum lichamelijke opvoeding

Wij gebruiken de basislessen bewegingsonderwijs

pwh=

o o

4.19 Wetenschap en Technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. Onze ambities zijn:

1. Wij beschikken over een doorgaande lijn / methode voor wetenschap en techniek

2. Wij hanteren een methode voor wetenschap en techniek (techniektorens en techniekkar) in combinatie met ICT
en thematisch onderwijs

3. Wij beschikken over een techniekcodrdinator
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4. Wij toetsen de kennis en vaardigheden m.b.t. wetenschap en techniek praktisch en door leerlingen hun projecten
en resultaten zelf te laten beschrijven en analyseren

5. Wij koppelen wetenschap en techniek aan andere vakgebieden en aan bredere mogelijkheden

Wij beschikken over een beleidsplan Wetenschap en techniek

7. De klusklas en het aanbod PO-VO wetenschap en techniek worden actief ingezet

o

Bijlagen

1. visie Present mei 2023

4.20 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig
aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden
leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van
digitale technologie, digitale media en andere technologieén.

ambities:

Onze school beschikt over een visie op digitale geletterdheid

Onze school heeft een beleidsplan ict - Digitale geletterdheid ontwikkeld

Onze school besteedt planmatig aandacht aan de ontwikkeling van ICT-basisvaardigheden
Onze school besteedt planmatig aandacht aan mediawijsheid

Onze school besteedt planmatig aandacht aan computational thinking

Onze school besteedt planmatig aandacht aan informatievaardigheden

Binnen Present is een zeer actief netwerk - ambassadeurs en coérdinatoren - mbt ict (en technologie). Hierin worden
visie en beleid op Present en schoolniveau besproken en uitgewerkt en geborgd oa door ict leskisten.

4.21 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Onze - tot nu
toe - ambities zijn:

In groep 7 en 8 besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal (Take it easy)
Vanaf groep 1/ 2 zetten we actief in op spreektaal Engels

Gedurende schoolplanperiode 23-27 zullen we ons Engels onderwijs evalueren en wellicht ook gaan herijken /
herzien. Eea zal worden uitgewerkt in de jaarplannen.

4.22 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’'s morgens om 8.30 uur. Om 11.50
gaan we naar buiten en lunchen we van 12.15 - 12.30 uur. 's Middags is er les van 12.30 — 14.00 uur. Op onze school
willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren van
onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende leertijd plannen,
zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel (zie bijlage), een
weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen
basisonderwijs te laten halen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1.De leraren maken efficiént gebruik van de geplande onderwijstijd eea mede afhankelijk van de onderwijsbehoeften
2.De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)

3.De leraren werken doelgericht, zij weten wat ze willen bereiken

4.De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en)

5.leraren roosteren bewust tijd in voor sociaal emotionele ontwikkeling (gelet op de behoeften van de groep / het
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individuele kind)

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3,8

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Tijd 3,48

Oudervragenlijst 2022-2023 - Tijd 3,47

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Leertijd 3,22

4.23 Pedagogisch handelen

Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op
te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen
(dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. Leraren creéren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen
zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel
waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk
zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. Als school willen wij een ' Kanjerschool' zijn.

Daarbij hanteren we duidelijke regels en ambities:
Waar leraren staat past, vanuit de Kanjergedachte(n) - in veel gevallen 'leraren en leerlingen'’

De leraren zorgen voor een ordelijke klas

De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving

De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de leerlingen]
De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen

De leraren bieden de leerlingen structuur

De leraren zorgen voor veiligheid

De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken

8. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken

NoohMowh=

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Pedagogisch Handelen 3,57

quickscan team 22-23 - Pedagogisch Handelen jan. 2015 3,63

Oudervragenlijst 2022-2023 - Pedagogisch Handelen 3,5

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Pedagogisch Handelen 3,47

4.24 Didactisch handelen

Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan gedifferentieerd onderwijs (werken met
groepsplannen). We differentiéren bij de instructie (directe instructie) en de verwerking (zowel naar inhoud als naar
tempo). Omdat we veel waarde hechten aan de zelfstandigheid van de leerlingen laten we leerlingen waar mogelijk
samenwerken.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn (zie kwaliteitsindicatoren hieronder):

N.B. Dit is een mix van datgene waar we al 'goed in zijn' en wat een aandachtspunt is van de komende periode:

De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen

De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus
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De leraren geven directe instructie

De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieén aan bod komen
De leerlingen werken zelfstandig samen

De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde)

De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren

De leraren zorgen voor stofdifferentiatie

De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

De leraren variéren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen (OP3) 3,44

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Didactisch Handelen 3,42

Oudervragenlijst 2022-2023 - Didactisch Handelen 3,45

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Didactisch Handelen 3,57

4.25 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Het is vanzelfsprekend dat autonomie en eigen
verantwoordelijkheid niet betekent dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden
de leerprocessen en doen dat “op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. Onze
ambities zijn:

De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen

De leerlingen werken vanaf de kleuterbouw met dag(deel)taken en weektaken

De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie)

De taken bevatten keuze-opdrachten

De leraren laten de leerlingen, waar mogelijk, samenwerken en elkaar ondersteunen
De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen

o oAb~

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

quickscan team voorjaar 2022 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,28

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,47
Oudervragenlijst 2022-2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,43
Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Actieve en zelfstandige rol van de 3,02
leerlingen

4.26 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leraren pas
succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren. Onze
ambities zijn:

De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal

De leraren hanteren heldere regels en routines

De leraren voorkomen probleemgedrag

De leraren zorgen ervoor dat de les activiteiten goed georganiseerd zijn

Het team zorgt voor het bewaken van de doorgaande lijn in afspraken en richtlijnen

ok wbd~
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Input van leerlingen (en ouders) is ook hierbij van belang en wordt gevraagd vanuit ouder/ leerling gesprekken,
diverse enquétes en via de MR.

4.27 ondersteuning en begeleiding

We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In de eerste plaats
moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau?, wat zijn de kenmerken van de
leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar
waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op
leerlingen die (wat) meer kunnen. Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een
V(+) of IV score, leerlingen die sterk terugvallen en leerlingen met een A-plus-score komen in aanmerking voor extra
zorg. De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een codrdinerende taak.

Naast het zorgplan beschikt onze school over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke
leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt. We volgen de
ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen (drie tot vier
keer per jaar). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het
leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling van individuele leerlingen.
De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd en gemonitord. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

De leraren kennen de leerlingen
De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen
De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben
Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind
Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen
De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen
7. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen
8. De school voert de zorg planmatig uit
9. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na
10. De intern begeleider codrdineert de zorg en begeleiding

o oA N~

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 3,96

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Kwaliteitszorg 3,43

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Zorg en begeleiding 3,6

Oudervragenlijst 2022-2023 - Zorg en begeleiding 3,35

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Ondersteuning leerlingen 3,42

Actiepunt Prioriteit

Zorg en begeleiding vragen duidelijkheid en SAMENwerking tussen ouders, leerkrachten, hoog

leerlingen en externen. Maw evalueren van observaties en resultaten en het stellen van
heldere, haalbare én uitdagende doelen.

4.28 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling afwijkt van de
leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt
aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t.
de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geévalueerd. Bij de
evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken.
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
1.De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben

2.Het OPP wordt geschreven volgens een vast format

3.Het OPP wordt minimaal 2 x per jaar geévalueerd en (indien nodig) bijgesteld
4.Het SOP / zorgplan beschrijft wanneer een leerling een eigen leerlijn krijgt
5.Het SOP / zorgplan beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning

6.Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte

4.29 Afstemming (differentiatie)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op
(met min. 4 keer evaluatie en afstemming met ib) . In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de meergroep
(verdiept arrangement) en de weergroep (intensief arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en
de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen
zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen
individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school
voortdurend of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepjes en de
individuele leerlingen. Dit doen we m.b.v. de Quick Scan, de Schooldiagnose, vragenlijsten (leraren, ouders en
leerlingen), maar ook via ons personeelsbeleid. Afstemming is een belangrijke competentie bij ons op school en
daarom is dit ook een belangrijk thema bij ons personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelbeleid, Integraal
personeelsbeleid). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1.De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus

2.De leraren geven directe instructie

3.De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen (basis-meer-weer)
4.De leerlingen werken zelfstandig samen

5.De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde); zijn duidelijk en voorspelbaar

6.De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren

7.De leraren zorgen voor (leer)stofdifferentiatie

8.De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

9.De leraren zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Afstemming 3,36

Oudervragenlijst 2022-2023 - G. Afstemming 3,49

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Afstemming 3,38

4.30 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties
hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik. Onze ambities zijn:

1. De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen
2. De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen
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3. De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten

4. Op onze school besteden we gericht aandacht aan Wetenschap en Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport
en Bewegen

5. Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21st century skills

Het in en buiten de groep werken met en begeleiden van leerlingen met meer of andere talenten vraagt om constante
en bewuste inzet van tijd en middelen. Waar er nu al wordt gewerkt met plusleerlingen in de rt is het wel / niet
ontwikkelen van een plusvoorziening of juist extra voorzieningen binnen de groep onderwerp van inhoudelijke
vergaderingen. Binnen de rt- groep worden kinderen begeleid in het werken met hun weektaak, met de planning van
(compacte) reguliere stof en de extra taken en uitdagingen. Veelal wordt er gewerkt vanuit de methode Levelwerk.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

quickscan team voorjaar 2022 - De best presterende leerlingen - Talentontwikkeling 3,45

4.31 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan het geven van
gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven, maar dat we steeds alert zijn om
talenten te ontdekken bij leerlingen die een belemmerende thuissituatie hebben. Juist deze leerlingen willen we een
extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden om hun kansen te benutten. Dat vraagt met
name om gesprekken met de leerling, maar ook met de ouders. Onze school heeft beleid ontwikkeld voor het
bijdragen aan het bieden van gelijke kansen. De kennisagenda van het NRO heeft dit aspect ook opgenomen in haar
lijst van zes aandachtspunten:

Er zijn grote verschillen in leerprestaties en schoolloopbanen van leerlingen. Deze verschillen komen deels voort uit
ongelijkheid in kansen en uitgangsposities in het onderwijs en op de arbeidsmarkt. Het is belangrijk de
kansengelijkheid in het onderwijs te bevorderen. Vragen die spelen binnen dit thema gaan in op verklaringen voor
kansenongelijkheid. Die verklaringen kunnen samenhangen met kenmerken van het onderwijssysteem, zoals
vroegselectie, schooladviezen en door-, op- en afstromen. Maar er spelen ook vragen over de relevantie van
interacterende contextfactoren (zoals ouders, leraren, scholen, en wijken) voor de verklaring van ongelijkheid in
kansen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij 0.a. de gegevens van Scholen op de
kaart (resultaten — plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO —
indien nodig- bij.

Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering - Onze school op basis van input van data
van 8 schooljaren, ouders en leerlingen, maw de school adviseert kansrijk

Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3

De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in VO-3 (ivm AVG is dit
een punt van aandacht)

Onze school beschikt over beleid voor het bijdragen aan gelijke kansen - doorstromingsplan 2 - 7 jarigen

De leraren werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen

4.32 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet
kunnen geven. Onze ambities zijn:
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1. Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel

2. Onze school biedt basisondersteuning

3. Onze school biedt extra ondersteuning voor leerlingen met gehoorstoornissen (en stoornissen welke qua zorg en
aanpak passen in de mogelijkheden van de school en de betreffende groep)

4. Onze school beschikt over een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden

De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel

6. De school participeert in netwerken (binnen Present, binnen het SWV, binnen de gemeente met kernpartners,
binnen het knooppunt) om extra ondersteuning te kunnen garanderen

o

4.33 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. Voor
sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning aanbieden en in een enkel geval kan
het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2) of te doubleren. We hanteren de norm dat maximaal 12%
van de leerlingen een kleuterverlenging mag hebben. Binnen onze school doubleren kinderen zo weinig mogelijk. We
hanteren hierbij de norm dat maximaal 3% van de leerlingen mag doubleren (groep 3 t/m 8) en dat er op schoolniveau
maximaal 5% van de kinderen ouder dan 12 jaar mag zijn. In de schoolgids geven we meer informatie over doubleren
en de overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar groep 3.

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten aanzien van de
factor tijd differentiéren de leraren. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is van stagnatie, wordt er met de
IB’er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen. Om ervoor te zorgen dat leerlingen
zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat leerkrachten methodes en leerlijnen goed kennen. Daardoor
borgen we (ook) een ononderbroken ontwikkeling.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht tussen (bij):

De overgang van Voorschool naar School

De overgang van PO naar VO

De overgang van groep naar groep (overdracht)

De afstemming tussen duo-collega's

De afstemming tussen school en ouders - en leerlingen
Tussentijdse in- en uitstroom

ook o~

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
Onze school beschikt over beleid voor de ononderbroken ontwikkeling

Onze school hanteert schoolnormen voor de doorstroomgegevens

Onze school overlegt met diverse partners ten behoeve van de afstemming

De leraren differentiéren om te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling

Actiepunt Prioriteit

Onze school werkt nauw samen met de peuterschool en met de scholen voor VO. Ahv hoog

participatie in werkgroepen worden er inhoudelijk en praktisch innoverende stappen gezet
(talenten, gezamenlijke scholing, inzet collega's ivm de doorgaande lijn).

4.34 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht (doelgericht). Daarbij richten we ons op de gemiddelde
vaardigheidsscore van de methode onafhankelijke toetsen. Per toets is een doel (een norm) vastgesteld (zie toetsen
en normen; groepsmap / zorgmap). In bepaalde gevallen is deze afgeleid van de inspectienormen (zie Analyse en
waardering van opbrengsten primair onderwijs) en waar dat niet het geval is, hebben we zelf doelen (normen)
vastgesteld. Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem. Bij de bespreking van de
groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm
(de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden
er door de IB'er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

1. Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
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2. Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
3. Meer automatiseren

4. Methode-aanbod uitbreiden

5. Differentiatie aanpassen

De schoolleiding en de IB'er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren of het de leraar lukt om de
interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook uitgenodigd (collegiale
consultatie) om good practice op te doen.

CZE (Cito Zelf evaluatie); tussentijds en na eindtoets van ieder schooljaar. Dit document wordt opgesteld door directie
en ib. Hierna bij de start van het schooljaar besproken met het team. Hierop vinden aanpassingen plaats waar het
interventies en acties betreft. Deze worden opgenomen in de GP / HP en inhoudelijke vergaderingen.

Hierna wordt de CZE ingebracht in de MR en geplaatst op de schoolsite ivm verantwoording aan ouders.

Op Present- en schoolniveau zal de komende schoolplanperiode focus liggen op opbrengsten, het stellen van SMART
opgestelde, realistische, haalbare en uitdagende school en groepsdoelen. Vanuit het directie / ib netwerk zal gekeken
worden wat dit vraagt van de organisatie en / of van de scholen. Dit zowel in aansturing en beleid als op het gebied
van een nieuw LVS, scholing etc.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Opbrengsten 3,48

Oudervragenlijst 2022-2023 - Opbrengsten 3,35

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Opbrengsten

Actiepunt Prioriteit

Opbrengsten monitoren, evalueren en voorzien van SMART opgestelde doelen en hoog
vervolgacties

Scholing en begeleiding - Present breed - mbt opbrengsten en leerkrachtvaardigheden. hoog

4.35 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze
opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we
een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren of de
leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. Dan bespreken we of de groep
zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. In het kader van de
ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het aantal zittenblijvers en
het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn). Met betrekking tot verlengen en zittenblijven hebben we normen
opgesteld.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
Onze ambities zijn:

1.De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken)
[m.n. Rekenen en Taal]

2.De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen en
Taal]

3.De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun
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kenmerken)

4.Leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

5.De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar

6.De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs

7.De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

Voor een overzicht van de kengetallen (en de analyse daarvan) verwijzen we naar:
Overzicht scores eindtoetsen -

Overzicht kengetallen sociaal-emotionele ontwikkeling - Kanvas en WMK
Overzicht tussentoetsen (kerntoetsen) - zorgmap + CZE

Overzicht kengetallen m.b.t. leerlingen met een specifieke behoefte - ib / zorgmap
Overzicht kengetallen doorstroming

Overzicht kengetallen adviezen VO - zie schoolgids en jaarkalender

Overzicht kengetallen functioneren VO - contact ketenpartner VO

Onze kengetallen geven we jaarlijks weer in een apart katern (c.q. het jaarverslag). Dit katern is een bijlage bij ons
jaarverslag. Het katern bevat ons beleid m.b.t. de bovenstaande thema’s, de kengetallen over de laatste drie of vijf
jaar, een diagnose en een analyse van de uitslagen en de voorgenomen verbeterpunten.

Deze analyse - jaarverslag CZE - wordt gebruikt als verantwoording en als beleidsdocument binnen het team, naar de
ouders / MR, naar het CvB en inspectie.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 3

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Opbrengsten

Oudervragenlijst 2022-2023 - Opbrengsten

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Opbrengsten

4.36 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS ParnasSys.
Voor een toetsoverzicht. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de toets afname
voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden o.a. op de rapportenavonden geinformeerd over
de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-
advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids en wordt gedeeld met de ouders
en leerlingen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
1.0nze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys)

2.0nze school beschikt over een toetskalender

3.0nze school neemt de toetsen af conform de voorschriften

4.0nze school informeert de ouders over de toetsresultaten

5.0nze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8

6.0nze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure ure
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Beoordeling

Omschrijving

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6)

Resultaat

3,9
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5 Personeelsbeleid

5.1 medewerkers Present

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school en aan de vastgestelde competenties. De
competenties en criteria waarop we ons richten zijn vastgesteld in de Wet BIO. De wetgeving vormt hierbij dus het
kader van ons personeelsbeleid. We gaan uit van de volgende competenties:

Medewerkers

Onze medewerkers zijn "de cruciale factor" binnen het onderwijs, onder leiding van sterke en inspirerende
directeuren. De kwaliteit van onze medewerkers is van doorslaggevend belang in relatie met de kwaliteit van een
school. De directeuren geven zowel leiding aan de schoolontwikkeling als ook aan het leren van de leraren. Onze
geregistreerde directeuren zorgen voor hun eigen professionele ontwikkeling en creéren door hun voorbeeldrol een
professionele cultuur die borgt dat de leraren met en van elkaar leren.

Het kernwoord daarbij is eigenaarschap. Al onze medewerkers zijn verantwoordelijk voor hun eigen professionele
ontwikkeling en gezamenlijk voor de ontwikkeling van de school. Onze directeuren zorgen ervoor, dat ze de leraren
uitdagen en stimuleren om zich passend te ontwikkelen. Passend betekent: passend bij de fase van ontwikkeling van
de leraar. Daarbij maken ze onderscheid tussen startbekwame, basisbekwame en vakbekwame leraren.

Voor (de resultaten van) de leerlingen is het van belang, dat de leraren beschikken over actuele kennis en
vaardigheden om het leren van de leerlingen te optimaliseren. We verwachten van de (geregistreerde) leraren, dat ze
werk maken van hun eigen professionele ontwikkeling en dat ze deze ontwikkeling bespreken in de diverse
gesprekken met de schoolleiding. Naast de schoolleiding en de leraren onderscheiden we “overig personeel”. Voor
iedere functie of taak beschikt onze stichting over een taak-functiebeschrijving. Ook aan deze categorie personeel
worden hoge kwaliteitseisen gesteld. Immers: gezamenlijk werken we aan het ontwikkelen van leerlingen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Integraal Personeelsbeleid 3,5

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma. De
schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders. Ten aanzien van het bijhouden van de
bekwaambheid van de directie en de leraren verwijzen we naar de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de
gevolgde scholing over de afgelopen periode vermeld (zie hoofdstuk Personeelsbeleid). Het ontwikkelen van de
bekwaamheid van de leraren verloopt daarnaast via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam. In de
gesprekkencyclus bespreken we hoe leraren zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van
bekwaambheid. De directeur staat ingeschreven in het schoolleidersregister. Tenslotte is het streven vanuit Present
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dat alle betrokkenen werken met een bekwaamheidsdossier.

Present kent beleid en een handboek startende leerkrachten. Deze wordt ook met stagiaires besproken tijdens de lio
stage.

5.3 Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uitziet, en wat wenselijk is op een
termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te
brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken.

Specifieke taken en functies Huidige situatie 2022-2023 Gewenste situatie 2026-2027

1 | Aantal personeelsleden 15

2 | Verhouding man/vrouw 14-1 50%
3 | LA-leraren 60%
4 | LB-leraren 40%
5 | Aantal IB'ers 1 2
6 | Gediplomeerde bouwcodrdinatoren 2
7 | Opleiding schoolleider 1
8 |ICT-specialisten 1
9 | Onderwijsassistenten 2 2
10 | Taalspecialisten 1 2
11 | Gedragsspecialist 2 3
12 | Specialist Wereldoriéntatie 0 1

De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2023-2027) en komen
standaard aan de orde bij de voortgangsgesprekken.

Ons personeelsbeleid richt zich enerzijds op de ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en
anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie.

5.4 Schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Prioriteit van de directeur is zorgen voor een
adequate organisatie en vormgeven van het onderwijskundig leiderschap. Een goede communicatie en sfeer is
daarbij van belang. De richting van dit leiderschap is situationeel gebonden en gericht op hoofdlijnen. Tevens is de
leiding gericht op de verschillen die bestaan tussen de leerkrachten en probeert tijdens zijn activiteiten daar rekening
mee te houden.

onze ambities zijn:

De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school
De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze
De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het lesgedrag van de leraren
De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate

De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden

De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze
De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

quickscan team 22-23 - Schoolleiding 3,63

5.5 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt ook veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan
een juiste beroepshouding. Daarbij gaat het om de volgende ambities:

De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school

Directies, leerkrachten en overige medewerkers werken resultaat- en handelingsgericht
De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken

De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten

De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken

De leraren zijn gemotiveerd om zichzelf te ontwikkelen

o oA wh =

5.6 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe leggen de directie, de IB'ers
en/of externe deskundigen klassenbezoeken af

De inzet van collegiale consultatie en peerreview heeft tot doel collega's actief en open van elkaar te laten leren en
elkaar positief te stimuleren. Het hiervoor daadwerkelijk tijd en ruimte kunnen maken is een punt van zorg en
aandacht in de huidige situatie van krapte bij vervanging.

Als kernwoorden van een professionele cultuur erkennen en herkennen we: verantwoordelijkheid nemen en geven,
vertrouwen geven, een positieve houding, aanspreekbaarheid en respect. Deze kernwoorden vormen het fundament

onder ons functioneren.

Typerend voor onze school is tevens dat we leren met en van elkaar: Samen.

Actiepunt Prioriteit

het professionele statuut is onderlegger voor bespreking en monitoring van vernieuwingen,  [iglelefs]
(na)scholing etc. Dit (ook) ivm werkdruk en taakbelasting.

5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van
aankomende leerkrachten, daarom bieden wij stagiaires van de diverse pabo's de gelegenheid om ervaring op te
doen. Jaarlijks wordt binnen het team geinventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO'er in de klas wil
begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de pabo’s.

Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met een lid van de directie en de betreffende leerkracht.
Als na het gesprek alle partijen positief zijn, worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires
maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool, met inachtneming van ons eigen
competentieprofiel. De stagiaires tekent ook de gedragscode voor het personeel. (zie onder Beroepshouding)

Ook stagiaires van andere opleidingen zijn bij ons welkom. Denk hierbij aan plaatsen voor aankomende
klassenassistenten of aan de beroepsoriéntatie vanuit het middelbaar onderwijs.

We realiseren ons ook dat de komst van een extra 'gezicht' in de klas voor onrust kan zorgen. Het is dan ook zaak
een goede afweging te maken of er in een groep wel of geen stage-plaatsen beschikbaar gesteld kunnen worden.

Binnen Presen maken we gebruik van onze boven schoolse stagebegeleider en coérdinator. Zij begeleidt zowel
stagiaires en mentoren, is verantwoordelijk voor de organisatorische en inhoudelijke kant van de begeleiding. Eea in

overleg en samenspraak met stafbureau en directeuren.

Present kent beleid en een handboek startende leerkrachten. Deze wordt ook met stagiaires besproken tijdens de lio
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stage.

5.8 Werving en selectie

We gaan bij werving en selectie uit van de kaders in het IPB-plan. Daarnaast staan de competenties vanuit de Wet
BIO centraal. Sollicitanten ontvangen onze schoolgids en visie zodat zij weten wat binnen onze school aan 'extra’
vaardigheden wordt gevraagd.

Bij het sollicitatiegesprek houden we een criterium gericht interview dat gebaseerd is op onze competenties en
criteria. De sollicitanten moeten de mate van beheersing kunnen aantonen (via gesprekken, bekwaamheidsdossier en
portfolio).

5.9 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een exemplaar van ons protocol 'Begeleiding van nieuwe leerkrachten'. Hierin staat
omschreven wat wij doen voor/met de leerkracht. Tevens wordt er aan een nieuwe leerkracht een 'maatje' gekoppeld
waar hij of zij terecht kan met lopende zaken.

De nieuwe leerkracht is Basisbekwaam. De directeur, IB en nieuwe leerkracht zijn samen verantwoordelijk voor de
uitvoering van het protocol. In het eerste jaar zijn er les observaties en FG's (voortgangsgesprek). Daarna elk jaar 1
FG en les observatie. In het derde jaar vindt een beoordelingsgesprek plaats. Indien de uitkomst daarvan positief is
volgt een aanstelling onder de noemer Vakbekwaam.

De nieuwe collega wordt ook op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de ambities van de school. In het
verlengde daarvan wordt bekeken hoe het POP en het bekwaamheidsdossier vorm te geven.

5.10 Taakbeleid

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn onderverdeeld in lesgevende
taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering (zie voor de uitwerking de normjaartaak). Elk jaar wordt er
bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen en sport- en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over
de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden en van
een evenwichtige verdeling van taken. Tenslotte worden er jaarlijks afspraken gemaakt over
deskundigheidsbevordering.

In overleg wordt gekeken wat haalbaar is, zowel in uren, aanstelling, interesse als ook de zorgzwaarte in de / van de
groep. Ervaring leert dat het zuiver getalsmatig kijken naar de taakverdeling en het toekennen van uren aan een taak
meer discussie en 'wrevel' opwekt dan dat dit helpend is. Een taak vanuit interesse geeft energie, een taak omdat 'het
moet' kost tijd en energie. Tot nu toe werkt dit op onze school.

5.11 Collegiale consultatie

Directie en ib leggen regelmatig, hetzij gevraagd, hetzij ongevraagd, een klassenbezoek af. In het kader van
begeleiding van een leerling of een groep gebeurt dit op basis van een ondersteuningsvraag en worden er afspraken
gemaakt (ook met externe begeleiders). In het kader van voortgangs- / beoordelingsgesprekken gaat dit (natuurlijk)
op afspraak.

Onderlinge collegiale consultaties zijn wenselijk en dienen opnieuw te worden geagendeerd.

5.12 Klassenbezoek

De directeur legt jaarlijks bij ieder teamlid diverse korte klassenbezoeken af. Bij het klassenbezoek kan gekeken
worden vanuit de Kijkwijzer Leerkracht PO en / of een kijkwijzer op basis van school of persoonlijke afspraken. Dit om
te kijken of de de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan de gemaakte prestatie-afspraken en/of persoonlijke
ontwikkelplannen. Eén keer per jaar (minimaal) wordt een voortgangsgesprek gehouden waarin nieuwe afspraken
worden gemaakt en waarin de follow-up wordt vastgelegd.

Naast de directeur doen ook de IB's of externe deskundigen klassenbezoeken. Deze zijn echter altijd gericht op een
specifieke hulp- of begeleidingsvraag. Ook leggen zij klassenbezoeken af om een kind te observeren.

5.13 Persoonlijke ontwikkelplannen
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ledere werknemer stelt om het jaar een POP op. De inhoud van het POP is gebaseerd op onze competenties (zie de
bijlage 'Personeelsbeleid en Taakbeleid'). In een gesprek tussen directeur en personeelslid wordt terug gekeken op:
Het POP van het personeelslid.

De aangedragen bewijzen uit het bekwaamheidsdossier
Het verslag van het voortgangsgesprek

De speerpunten / het ontwikkelplan van de school

De opmerkingen uit het beoordelingsgesprek

PO~

Het uitgangspunt is, dat alle medewerkers zelf verantwoordelijk zijn voor de eigen professionalisering en ontwikkeling.
Jaarlijks worden er afspraken gemaakt met de directie over de professionalisering en deze worden vastgelegd in het
POP. Bij de bedoelde afspraken wordt in ieder geval vastgelegd wat de leraar gaat doen om zich te ontwikkelen.

Op basis van bovengenoemde wordt bekeken of het personeelslid aan de prestatie afspraken heeft voldaan.
Afhankelijk van de uitkomst wordt een nieuw POP opgesteld door de leerkracht.

De POP wordt toegevoegd aan het bekwaamheidsdossier.

De ontwikkeling en updates van het POP blijven punt van aandacht binnen de school / Present. De gesprekkencyclus
wordt gevolgd en vastgelegd, controle op POP is niet geborgd.

5.14 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door de
leerkracht zelf. De leerkracht en de directie zorgen ervoor dat het bekwaamheidsdossier een levend document is. In
dit dossier bevinden zich:
o Afschriften van diploma’s en certificaten
De persoonlijke ontwikkelplannen
De persoonlijke actieplannen
De gespreksverslagen van de voortgangsgesprekken
De gespreksverslagen (BG)
Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
» Overzicht van de gemaakte prestatie-afspraken

Momenteel is het bekwaamheidsdossier nog onvoldoende ontwikkeld.

5.15 Intervisie

De leraren participeren bij ons op school in diverse overlegstructuren.
Deze (intervisie)groepen kunnen worden vooral samengesteld door de directie of - bij voorkeur - door de leerkrachten
zelf. Op basis van onderzoeksvragen, gedeelde verbetertrajecten en / of interesses.

Aan de orde komen: schoolthema’s die gezamenlijk worden uitgewerkt, de scores van zelfbeoordeling
(zelfevaluaties), het persoonlijk ontwikkelplan en meer persoonlijke leerpunten. De schoolthema’s hangen samen met
de schoolontwikkelpunten.

De directie faciliteert de leerkrachten in tijd door minimaal vijf keer per jaar ruimte in het rooster te plannen zodat
collega's zelf hun peerreview, collegiale consultatie en intervisie vorm kunnen geven.

Binnen Present zijn - op basis van interesse en vragen vanuit de leerkrachten - diverse netwerken gestart.
Teamleden, ib en dir van diverse scholen komen 4 - 6 keer per jaar bijeen om inhoudelijk met elkaar te praten over
'hun' onderwerp. Doel van deze bijeenkomsten is elkaar te versterken en samen verder te komen en beleid te maken
en vast te leggen.

Ook voor ib en/ of directeuren zijn er meerdere momenten vastgelegd om samen inhoudelijk dingen te bespreken, te
verbeteren en te borgen.

5.16 Ontwikkelgesprekken

De directie voert ieder jaar een (voortgangs)gesprek met alle medewerkers. We beschikken over een regeling
voortgangs-en beoordelingsgesprekken. Tijdens dit voortgangsgesprek staan de resultaten van de eventueel
gebruikte Kijkwijzer (met daarin de competenties) en het bekwaamheidsdossier van de leerkracht centraal. Op basis
van het ontwikkelde POP en de aangeleverde bewijzen van de leerkracht, wordt omgezien naar verbeterdoelen in
relatie tot de schoolverbeterdoelen. Aan de orde komen verder: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, en
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mobiliteit.

5.17 Beoordelingsgesprekken

Onze school beschikt over een regeling Beoordelingsgesprekken. De directie voert een beoordelingsgesprek bij:
* De overgang van een tijdelijke naar een vaste benoeming.
» Bij onvoldoende resultaat tijdens de voortgangsgesprekken (dit ter beoordeling aan de directeur.)
 Indien de directeur dit noodzakelijk acht.

Bij het beoordelingsgesprek wordt het algemene competentieprofiel gebruikt. Daarnaast worden houding en gedrag
ten opzichte van collega's en ouders en de doorgemaakte ontwikkeling in kennis en vaardigheden beoordeeld. Op
basis van alle beoordelingen stelt de directie vast of de beoordeling voldoende dan wel onvoldoende is. Tevens wordt
afgewogen in hoeverre het personeelslid voldoet aan de door de school geformuleerde visie. Na bespreking en
analyse daarvan worden er verbeterpunten en de aanstelling vastgesteld.

5.18 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de voortgangsgesprekken en/of beoordelingsgesprekken. Medewerkers kunnen voor
(persoonlijke) scholing opteren (deze veelal in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de
schoolverbeterdoelen, de competentie set en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert
en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie
en de ambities (doelen) van de school. In de regel volgt het team 2 x per jaar teamgerichte scholing. ledereen is
daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje deskundigheidsbevordering.

Actiepunt Prioriteit

vernieuwing en verbetering van ons onderwijs en de begeleiding van onze leerlingen vraagt [laleefe]

borging en (het volgen van) duidelijke afspraken. (Na)scholing op team en individueel niveau
is altijd passend bij de visie en de ontwikkeling van de school.

5.19 Teambuilding

Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen (zie hoofdstuk Organisatie en beleid) waarin we met
elkaar overleggen over thema’s die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn voor de school en de
leerkrachten. De eenheid in het team wordt ook versterkt door de gezamenlijke momenten van vergaderingen in
bouwgroepen en/of projectgroepen. Tevens is hiervan sprake bij gezamenlijke nascholing.

We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele momenten. We drinken 5 x per week ’s
morgens voor schooltijd gezamenlijk koffie en thee en nemen dan (indien nodig) kort zaken door die van belang zijn
voor de school en de leraren. Ook na schooltijd proberen we iedere dag samen koffie / thee te drinken.

Daarnaast is er jaarlijks een personeelsuitje en zijn er meer facultatieve momenten aan het einde van de week.

5.20 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich bij voorkeur de avond van te voren af bij de directeur. Indien dat niet mogelijk is voor
08.00 uur ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging (gezien de huidige situatie met krapte en wel / geen
vervanging is dit een nauwe samenwerking tussen administratief medewerker en directie). De werknemer meldt zich
ook beter bij de directeur. De directeur (administratief medewerker) geeft de ziekmelding door aan het
bestuursbureau. Bij verzuim dat langer duurt dan twee weken wordt de werknemer opgeroepen voor het spreekuur
van de bedrijfsarts.

Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Als een werknemer zich binnen
één schooljaar 5 of meer keer ziek meldt, krijgt de werknemer een oproep voor het spreekuur van de bedrijfsarts. De
werknemer is verplicht daaraan gehoor te geven.

Ook bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de bedrijfsarts ingeschakeld, in overleg met het bestuursbureau.
Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het
functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele
contacten door de collega's, twee wekelijks formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien
de zieke werknemer daar prijs op stelt worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig (eens per 6-8 weken) wordt een
kaart of bloemetje gestuurd namens het team.
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Het verzuimcijfer wordt geregistreerd in de kwaliteitsrapportage van Present en is onderwerp van gesprek tijdens de
managementrapportage tussen College van Bestuur en directeur.

Landelijk
gem. 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
Omschrijving Norm 3jaarbo 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verzuimpercentage (VP) < 6% 3,9% 0,3% 5,7% onbekend | onbekend
deel van de werktijd dat verloren is gegaan | 10%
wegens verzuim

Meldingsfrequentie (MF) 1 0,6 0,2 1,5 0,8 onbekend | onbekend
gemiddeld aantal verzuimmeldingen
De gemiddelde verzuimduur (GZD) 21,3 55 5 13 24 onbekend | onbekend
gemiddelde lengte van het verzuim in
kalenderdagen

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO @® VP10 VP6-10 @®VP3-6 @®VPO-3

5.21 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management. leder schooljaar wordt geinventariseerd of er
belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Daarnaast wordt in het directieberaad omgezien naar verplichte mobiliteit.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is onderdeel van de Stichting Openbaar Onderwijs Present. De directie geeft, onder
eindverantwoordelijkheid van CvB, leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid.

De directie wordt bijgestaan door de IB'er. De school heeft de beschikking over een ouderraad en een MR. Op
stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen
De school gaat op locatie 't Padland uit van een leerstofjaarklassensysteem.

Soms worden er combinatieklassen gevormd, soms is er sprake van parallelklassen, eea is afhankelijk van
leerlingaantallen, ondersteuningsvragen en formatie mogelijkheden.

De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van een sociogram. De school plaatst kinderen dus tactisch.

De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij diverse cognitieve vaardigheden
(lezen, spelling en rekeninstructie) wordt het klassenverband, indien noodzakelijk, doorbroken. Kinderen kunnen dan
elders op eigen niveau de instructie ophalen.

Wij werken in principe op drie niveaus. Zowel de leerlingen die versneld door de stof gaan (pluswerk / levelwerk /
plusklas) - aangepast leerstofaanbod - als de leerlingen die extra instructie nodig hebben van een RT leerkracht of
assistent, werken in groepjes.Leerlingen die meer kunnen krijgen wel de instructie, maar de verwerking ligt op een
ander niveau. Compacten en verrijken is ( bijna) in alle groepen ingevoerd. Deze leerlingen werken in groepjes aan
extra uitdagende leerstof. Leerlingen die minder kunnen, krijgen extra instructie aan de instructietafel. Zij (kunnen )
werken in een maatschrift.

6.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken en bij de zorg en begeleiding van hun kind(eren). Onze ambities zijn:

1. De school is een veilige school; er wordt gewerkt met vaste methodes en protocollen; onze school is een
Kanjerschool

2. Leraren (onderling), leerlingen (onderling), ouders (onderling) en externe partners (onderling) gaan respectvol
met elkaar om

3. De school ziet er verzorgd uit;

4. Ouders ontvangen twee wekelijks een nieuwsbrief

5. Directe communicatie met ouders verloopt via de Parro app. Leerkrachten sturen minimaal 1x per week een
update vanuit de groep naar alle ouders.

6. Ouders participeren bij diverse activiteiten

7. De school staat altijd open - de leraren. ib en directie - zijn makkelijk en goed bereikbaar en zichtbaar
(aanwezig).

8. Persoonlijk contact heeft altijd onze voorkeur.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3,7

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Schoolklimaat 3,56

Oudervragenlijst 2022-2023 - Schoolklimaat 3,35

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Schoolklimaat 3,35
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6.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

De school waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers) (en ouders). Daartoe is allereerst
vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:

o fysiek geweld

intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging via social media
pesten, treiteren en/of chantage

seksueel misbruik

seksuele intimidatie

discriminatie of racisme

vernieling

o diefstal

* heling

* (religieus) extremisme

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Een
incident wordt geregistreerd als de leraar inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiéle klacht. De IB'ers
analyseren jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stellen, in overleg met de directie, op
basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school gebruikt
school breed de methode Kanjertraining. Monitoring via Kanvas is ook een afspraak ivm Burgerschap. Incidenteel
wordt er aan een groep een extra, intensieve kanjertraining (of een andere sociale training) gegeven.

De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) en
wenselijk gedrag.

Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de
directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten (de school
beschikt over een protocol: ouders ontvangen een brief). Tevens wordt in voorkomende gevallen de wijkagent
betrokken bij de afhandeling van klachten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geinformeerd over aspecten
van sociale veiligheid De school beschikt over voldoende BHV'ers.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1)

6.5 Arbobeleid

Stichting Present heeft een contract gesloten met een bedrijfsarts die periodiek spreekuur houdt op het
bestuursbureau. Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen.

Als een personeelslid twee weken ziek is, wordt een afspraak bij de bedrijfsarts gemaakt, tenzij er omstandigheden
zijn, waardoor er een eerder bezoek aan de bedrijfsarts noodzakelijk is. Na 6 weken ziekte stelt de bedrijfsarts een
probleemanalyse op in overleg met de zieke leerkracht. Op basis hiervan wordt door de casemanager (de
personeelsfunctionaris van het stafbureau) in overleg met de directeur een plan van aanpak opgesteld.

De ziekteverzuimprocedure is vastgelegd in een protocol. We beschikken over een registratieformulier voor het
melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of
materialen in kaart brengen en acties plannen.

Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele

ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school
brandveilig verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.
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Vanuit Present wordt één keer in de vier jaar een risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) uitgevoerd. Op basis van
een analyse van de data stellen we actiepunten vast.

6.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom betrokkenheid te creéren van de
medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren om op die manier de kwaliteit van de school te optimaliseren.
Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt.
Onze ambities zijn:

1. We werken met een vergadercyclus van 1 maand:
o team / organisatie vergadering
o bouwvergadering
o inhoudelijke vergadering (vanaf 19 - 20: 5x in aanwezigheid van alle leerkrachten )
o werkgroepen / peerreview / collegiale consultatie
2. 1xinde 4 /6 weken een di-ib overleg (zie jaarrooster)
3. De OR vergadert 1 x in de zes weken
4. De MR vergadert 1 x in de zes weken
5. scholing en voortgang wordt - in principe - door alle leerkrachten gevolgd (in overleg voor ieder schooljaar
vastgesteld)
6. Wij gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: memobord en via app of e-mail

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Beoordeling

Zaken worden op de juiste plaats besproken

Vergaderingen worden goed voorbereid (door directie en door leerkrachten)

Op vergaderingen is sprake van actieve deelname

In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf

Wij geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

Bij afwezigheid kan een collega vooraf input leveren aan zijn / haar duo of aan de directie

De notulen worden kort en bondig (of afspraak niveau) gemaakt gemaild en centraal - one note - bewaard

Omschrijving Resultaat

quickscan team 22-23 - Schoolleiding 3,63

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Schoolklimaat 3,56

6.7 Samenwerking

Onze school staat midden in de gemeenschap. Wij streven naar samenwerking met instanties in de wijk. Onze school
onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen waardoor we
adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We dragen daarvoor, als
school, ouders en omgeving, een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie
onderhouden zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als
organisatie ten goede. Daarom onderhoudt onze school systematische en gereguleerde contacten met:

Voorschoolse voorzieningen - Voorschool, Kappio, Berend Botje en Smallsteps
Pabo - diverse vestigingen

collega scholen binnen het knooppunt

collega scholen binnen Present

externe partners

ok wbd~

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:
- de leerplichtambtenaar

- de wijkagent

- Schoolmaatschappelijk werk

- schoolarts

- Team inzet/ 1G1P

- ouder - kind begeleidsters
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- div externe instanties (Parlan, GGZ, jeugdzorg, ....)

6.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke, sociale en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als
gelijkwaardige gesprekspartners. SAMEN vinden wij zeer belangrijk.

Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de
ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. Onze ambities zijn:

Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders
Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

Ouders (en hun kinderen) worden betrokken bij (extra) zorg

Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs
Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind
Leraren stimuleren ouders tot onderwijsondersteunend gedrag in de thuissituatie

No oo ko~

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

quickscan team 22-23 - Contacten met ouders

6.9 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. Onze ambities zijn:

1. Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld (Present breed / SWV breed)

2. Wij overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren

3. Wij hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt; wij leveren de gegevens aan via
0S0;

4. Wij beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

5. Wij controleren of onze adviezen effectief zijn (de uitstroomgegevens worden in het kader van AVG niet
standaard meer geleverd, wel zijn er diverse bronnen waaruit wij onze gegevens kunnen uitlezen: Duo, scholen
op de kaart, via het SWV)

6. Wij participeren actief in het PO / VO overleg

Wij werken volgens de volgende afspraak op school en knooppunt niveau:

voor leerlingen met speciale ondersteuningsbehoefte(n) kan er een extra training ingezet worden (op
knooppuntniveau). Deze training wordt gegeven door twee / drie geschoolde collega's. Ook wordt voor deze
leerlingen al vroegtijdig ingezet op overleg tussen ouders - leerling PO en VO.

6.10 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t.
advisering VO —indien nodig- bij. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze
school zijn:

1. Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering (zie beleid)

2. Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3 (NRO-rapportage en
Scholen op de kaart)

3. De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in VO-3 (duo)

4. directie - namens Present - participeert actief binnen de werkgroep PO VO waarbij het traject vanaf groep 7 t/m
plaatsing en voortgang op het VO speerpunt is binnen de werkgroep (schooljaar 22- 23 en verder).
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6.11 Privacybeleid Present

Privacy

Vanaf 25 mei 2018 is de nieuwe privacy-wetgeving van kracht. Alle organisaties in Nederland moeten voldoen aan de
aangescherpte wet op de gegevensbescherming (AVG). Dit geldt uiteraard ook voor onze organisatie. In beginsel
gaat het daarbij om de privacy van de medewerkers, de leerlingen en de ouders/verzorgers. Wij zijn ons bewust van
onze verantwoordingsplicht om aan te geven welke technische en organisatorische maatregelen we hebben getroffen
om persoonsgegevens te beschermen. Onze belangrijkste beginselen zijn: rechtmatigheid, transparantie, doelbinding
en juistheid.

We hebben als schoolbestuur een functionaris voor de gegevensbescherming (FG) aangesteld. Deze functionaris
controleert of de AVG goed wordt toegepast en nageleefd. Om te voldoen aan de AVG hebben we omschreven welke
persoonsgegevens de scholen verzamelen, waarom dit wordt gedaan, wat ze ermee doen en hoe lang ze de
informatie bewaren. Onder persoonsgegevens verstaan we alle informatie die herleidbaar is naar een natuurlijke
persoon. Ons uitgangspunt is dataminimalisatie: we verzamelen (en bewaren) niet meer gegevens dan strikt
noodzakelijk is.

De scholen vragen de personen waarvan ze gegevens verzamelen expliciet om toestemming voor het gebruik van de
gegevens voor specifieke doeleinden. De scholen zorgen er voor dat de toestemming goed wordt gedocumenteerd en
zorgvuldig wordt bewaard. De scholen zijn zich ervan bewust dat de personen waarvan gegevens verzameld worden,
inzicht kunnen vragen in de gegevens, aanpassingen kunnen eisen (als de gegevens niet correct zijn) en kunnen
vragen om de gegevens te wissen of over te dragen. Alle scholen zorgen ervoor dat de ouders duidelijk en schriftelijk
worden geinformeerd.

Onze scholen werken met veel bedrijven (aanbieders) samen. Het is voor de scholen verplicht om een
verwerkersovereenkomst met de aanbieder(s) op te stellen. Daarin is in ieder geval opgenomen onder welke
voorwaarden de gegevensverwerking mag plaatsvinden en wat er met de gegevens gebeurt als de samenwerking
stopt. ledere school beschikt over een register van verwerkingsactiviteiten en over duidelijke regels voor het gebruik
van de leerlingvolgsystemen en digitale tools. Een belangrijk doel van de AVG is dat onze stichting en de scholen
bewust omgaan met privacygevoelige informatie. Daarom voeren we één keer per (...) jaar een risico-analyse (DPIA)
uit. Daardoor krijgen we grip op de belangrijkste risico’s in relatie tot de systemen die we gebruiken en kunnen we
maatregelen treffen om de risico’s te beperken. Een datalek melden we binnen 72 uur bij de Autoriteit
Persoonsgegevens en we voeren één keer per jaar een GEB uit (een gegevensbeschermings-effectbeoordeling).

6.12 Voor- en vroegschoolse educatie

Onze school werkt nauw samenwerken met de inpandige peuterspeelzaal en / of de peuterspeelzaal in de buurt van
onze school. Ook met de voor/naschoolse opvang bestaat goed en open contact.

Onze school (groep 1 en 2) maakt gebruik van de methode Schatkist die redelijk aansluit op de methode die op de
peuterspeelzalen gebruikt wordt. We onderhouden een zeer goede relatie met de peuterspeelzalen (voorscholen) en
er is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht. Onze ambities zijn:

Wij beschikken over gezamenlijk (gericht) ouderbeleid

Wij beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat)
Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe)

De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd

De kwaliteitszorg richt zich (ook) op VVE

Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht

De opbrengsten zijn van voldoende niveau

No oo ko~

De samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het
educatief handelen en de zorg en begeleiding. Ook maakt de ps gebruik van onze aula, speelzaal en ict middelen
(digibord)

Met ingang van kalenderjaar 2022 is ingezet op scholing en gebruik van LOGO 3000 van ps t/m groep 4. Zorgen mbt
de instroom vanuit de ps hebben geleid tot een plan van aanpak ondersteund door de GKA. Het plan behelst een
beredeneerd aanbod en een beredeneerde aanpak voor peuters / leerlingen van 2 1/2 tot <7 jaar.

Binnen de gemeente en het knooppunt vindt regelmatig breed overleg over het aanbod, het borgen van de voortgang,
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de doorgaande lijn en de extra zorgen en zorgvragen die er liggen in de doorgaande lijn en begeleiding.

6.13 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse en naschoolse opvang, wel hebben wij
convenanten afgesloten met de aanbieder(s) in de gemeente. De naschoolse opvang door de Poppenpaal is inpandig
aanwezig in een van de ruimtes van school.

De tussenschoolse opvang is niet nodig ivm het continurooster.

Het is ons streven om (nog) meer intensief samen te werken met instanties en verenigingen in de wijk in relatie tot de
naschoolse opvang.
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na (zie de ambities bij de verschillende
beleidsterreinen) en we zorgen ervoor dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de ambities systematisch en
cyclisch (zie evaluatieplan, hoofdstuk 7.10) en op basis van de bevindingen verbeteren of borgen we onze kwaliteit.
Van belang is ook dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid. We streven ernaar dat
onze medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden.
Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Onze
ambities zijn:

1. Wij hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie (zorgmap / ib)
2. Wij beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan)

3. Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende ambities (zie dit schoolplan)
minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden

4. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren

5. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag)

6. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

7. Wij borgen onze kwaliteit (0.a. door zaken op schrift vast te leggen)

8. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, (G)MR en ouders)

9. Wij waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren. Daarmee
onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven en zorg cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze
kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis
van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,72

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Kwaliteitszorg 3,43

Oudervragenlijst 2022-2023 - Kwaliteitszorg 3,12

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Kwaliteitszorg 3,14

7.2 Kwaliteitszorg Present

Kwaliteitszorg

De scholen van onze stichting plegen systematisch kwaliteitszorg. Ze beschikken over een systeem voor
kwaliteitszorg (Parnassys-WMK). Ook werken ze vanuit een meerjarenplanning , gebaseerd op "ons schoolplan"; zo
werken we aan de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkers. We beschouwen
kwaliteitszorg en personeelsbeleid als onlosmakelijk met elkaar verbonden, omdat ons personeel de kern van
kwaliteit vormt. In beginsel werken alle scholen vanuit de PDCA-cyclus. Ze hebben hun kwaliteit beschreven (zie ook
de schoolplannen) en handelen daarnaar. Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) regelmatig —conform de
meerjarenplanning- of de kwaliteit van de school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door ouders en
leerlingen beoordelen met behulp van vragenlijsten. Tenslotte beoordelen de scholen elkaar via een systeem voor
collegiale consultatie. Op basis van de beoordelingen worden er verbeterpunten gekozen en nader uitgewerkt (zie
daarvoor de jaarplannen van de scholen). Gelet op de documenten die een rol spelen bij kwaliteitszorg geldt: alle
scholen werken met een schoolplan, een jaarplan en een jaarverslag.

Op bestuursniveau wordt de kwaliteitszorg gemonitord. Speerpunten daarbij zijn de onderwijsresultaten, het lesgeven
(de onderwijsleerprocessen), de zorg en begeleiding en het schoolklimaat (m.n. veiligheid). Tijdens de management-
rapportagegesprekken zijn de kwaliteitszorg van de school, de resultaten en de verbeterplannen vanzelfsprekende
gespreksthema’s. Indien de monitoring uitwijst, dat de onderwijskwaliteit tekort schiet, dan worden —na analyse-
verbeteringen doelgericht doorgevoerd.
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7.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. Onze school wil een lerende
organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzetten op samen-leren, samen-werken en samen-doen.

We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren voor het lesgeven (en voor niet-
lesgevende aspecten)

Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering

De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team (onderwijskundig) leiderschap)

De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel)
De schoolleiding beschikt over een professionaliseringsplan /

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3,36

7.4 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op
te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren
opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren
op onze school is georganiseerd. Wij hebben daarbij gebruik gemaakt van Mijnschoolplan.nl

7.5 Verantwoording en dialoog

Onze school legt systematisch verantwoording af aan de verschillende stakeholders. De ouders ontvangen iedere
twee weken een nieuwsbrief met hierin organisatorisch, inhoudelijk en thematisch nieuws, tevens geven we relevante
informatie via de website van de school. Ook de schoolgids en de jaarkalender zijn allebei een belangrijk medium om
ouders op de hoogte stellen van zaken die van belang zijn. Vanzelfsprekend informeren we de MR. Daarnaast
voeren we gesprekken met ons CvB (managementrapportage). Centraal in onze rapportages staan de opbrengsten
van de school (in de meest brede zin):

eindopbrengsten

tussen opbrengsten
sociale opbrengsten
realisatie verbeterdoelen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKAS) 4

7.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op 12 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan.
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De evaluaties vinden steeds plaats middels een Presentbreed afgesproken planning.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Kwaliteitszorg 3,43

7.7 Het meten van de stelselkwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit. Wij hebben gemeten of
we voldoen aan de gestelde eisen van stelselkwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie Stelselkwaliteit
(Mijnschoolplan.nl). We meten de stelselkwaliteit één x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De
acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) 3,7

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 3,25

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) 3,67

Stelselkwaliteit PO 2021 - Voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties (SK4) 3

7.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
steeds aangegeven wat de "kenmerken" zijn van onze school, geformuleerd als kwaliteitsindicatoren. Sommige
kenmerken hebben we geoormerkt als "eigen kwaliteitsaspecten". Het gaat daarbij om kenmerken
(kwaliteitsindicatoren) waarvan we vinden dat we daarbij toegevoegde waarde leveren ten opzichte van de
basiskwaliteit. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere
eigen kwaliteitsaspecten noemen we "parels". Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid
(zie paragraaf Missie)

7.9 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en
regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen:

De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie

De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt

Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie

Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt

Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie

Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt

Wij programmeren voldoende onderwijstijd

Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m
8

© N O~ ODb~

7.10 Inspectiebezoeken

De inspectie heeft in het kader van het nieuwe toezichtkader bezoek gebracht aan Stichting Openbaar Onderwijs
Present.

Dit betrof het visiteren van diverse locaties van onze Stichting en diverse gesprekken.

Samenvattend: Binnen stichting Present wordt gezorgd voor onderwijs van voldoende kwaliteit, er wordt gestuurd op
verbetering en borging. Het onderzoek heeft geen tekortkomingen uitgewezen op wettelijk en financieel gebied.

7.11 De Quick Scan [zelfevaluatie] en de Schooldiagnose(s)

7.12 Vragenlijst Leraren
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De vragenlijst voor Leraren (WMK) is afgenomen in maart - mei 2023. De vragenlijst is uitgezet naar leraren. o.b.s. 't
Padland scoort als school een 3,47. Daarmee scoort de school ruim voldoende.

De respons op de Vragenlijst was 45%: 10 van de 22 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het
responspercentage is voldoende; de Vragenlijst werd door voldoende respondenten ingevuld. Daardoor krijgt de
school een goed beeld van haar kwaliteit.

Veel zaken zeer positief en ook wat redenen om met elkaar in gesprek te gaan.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Kwaliteitszorg 3,43
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Aanbod 3,32
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Tijd 3,48
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Pedagogisch Handelen 3,57
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Didactisch Handelen 3,42
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Afstemming 3,36
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,47
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Schoolklimaat 3,56
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Zorg en begeleiding 3,6
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Opbrengsten 3,48
Lerarenvragenlijst 2022-2023 - Integraal Personeelsbeleid 3,5

7.13 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen maart - mei 2023. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen
van groep 5, 6, 7 en 8 . 0.b.s. 't Padland scoort als school een 3,37. Daarmee scoort de school ruim voldoende.

De respons op de Vragenlijst was 96%: 73 van de 76 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het
responspercentage is uitstekend; de Vragenlijst werd door heel veel respondenten ingevuld. Daardoor geven de
uitslagen een zeer betrouwbaar beeld van de mening van de respondenten.

De kwaliteit van de school wordt ten aanzien van leerlingen niet alleen gemeten met behulp van een vragenlijst. Ook
het gebruik van de lijsten van de Kanjermethode en de leerling gesprekken zijn onderdeel van onze borging van
kwaliteit en zorg.

Volgens de WMK planning worden onze leerlingen jaarlijks bevraagd.

Beoordeling
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Omschrijving

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Incidenten

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Kwaliteitszorg

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Leerstofaanbod

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Leertijd

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Pedagogisch Handelen

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Didactisch Handelen

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Afstemming

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Actieve en zelfstandige rol van de
leerlingen

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Schoolklimaat

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Ondersteuning leerlingen

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Opbrengsten

Vragenlijst leerlingen (tevredenheid en veiligheid) - Sociale veiligheid

7.14 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in maart - mei 2023. De vragenlijst is gescoord door ouders van de

Resultaat
3,56
3,14

3,4

3,22
3,47
3,57
3,38
3,02

3,35
3,42
2,83
3,64

school . 0.b.s. 't Padland scoort als school een 3,37. Daarmee scoort de school ruim voldoende.

De respons op de Vragenlijst was 29%: 63 van de 220 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het
responspercentage is laag; de Vragenlijst werd door weinig respondenten ingevuld. Daardoor moet er voorzichtig met

de conclusies worden omgegaan.

Nav deze meting zijn er geen directe actiepunten op te stellen. Natuurlijk zal de inhoud besproken worden binnen het

team en de Mr en hierna - in verkorte vorm - gedeeld worden in de schoolgids en de nieuwsbrief.

Beoordeling
Omschrijving

Oudervragenlijst 2022-2023 - Kwaliteitszorg

Oudervragenlijst 2022-2023 - Aanbod

Oudervragenlijst 2022-2023 - Tijd

Oudervragenlijst 2022-2023 - Pedagogisch Handelen

Oudervragenlijst 2022-2023 - Didactisch Handelen

Oudervragenlijst 2022-2023 - G. Afstemming

Oudervragenlijst 2022-2023 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Oudervragenlijst 2022-2023 - Schoolklimaat

Oudervragenlijst 2022-2023 - Zorg en begeleiding

Oudervragenlijst 2022-2023 - Opbrengsten

Oudervragenlijst 2022-2023 - Sociale veiligheid

Oudervragenlijst 2022-2023 - Incidenten
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8 Financieel beleid

8.1 financién en beheer Present

Financién en beheer

Present is bijzonder alert dat het onderwijs op de scholen van hoge kwaliteit is. De directeur, de leraren en het overig
personeel zijn bepalend voor de kwaliteit van een school, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen van
minstens zo groot belang. Dat vraagt om voldoende financiéle middelen die we vooral willen inzetten voor het
verhogen van de onderwijskwaliteit en de ambities van de scholen, zoals geformuleerd in hun schoolplannen.
Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en
regelgeving. We zijn een gezonde en solide stichting, en dat willen we ook blijven, omdat niet alleen de kinderen van
vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs moeten krijgen. Om de continuiteit te waarborgen beschikken we
over meerjarenbeleid en bespreken we ons financieel beleid met de interne toezichthouder, de GMR en de
accountant. Het meerjarenbeleid schetst onze financiéle uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, ons
bestedingspatroon en geeft informatie over onze vorm(en) van rapporteren volgens de cyclus van planning en control.
Eens in de twee jaar wordt er een risico-inventarisatie gedaan. De resultaten daarvan worden besproken met de RvT,
de directeuren en de GMR.

Een punt van zorg is de daling van ons leerlingenaantal. Van ruim 1900 leerlingen in 2016 is er een daling naar 1560
leerlingen in 2023. Deze daling zet zich nog even door We proberen door strategische samenwerking deze daling te
beinvloeden, maar anticiperen tegelijkertijd ook op deze ontwikkeling. We voeren de gevolgen van deze ontwikkeling
door in onze meerjarenbegroting.

8.2 gebouwen en huisvesting Present

Gebouwen en huisvesting

De schoolgebouwen en de schoolpleinen vormen het visitekaartje van de school. Ze vormen het gezicht naar buiten
toe. We onderkennen de samenhang tussen een schoon, goed onderhouden gebouw en een plezierige werk- en
leeromgeving. En ook die in de samenhang tussen een geordende omgeving en leerprestaties van de leerlingen.
Onze gebouwen (scholen) en de bijbehorende schoolpleinen zijn modern, veilig en zo veel mogelijk duurzaam. Het
onderhoud, de inrichting en de uitstraling wijzen op kwaliteit en professionaliteit. In het kader van
onderwijsvernieuwing (m.n. zelfstandig samenwerken, groepsopdrachten etc.) en passend onderwijs is er in
toenemende mate behoefte aan een andersoortige indeling van de scholen. We moeten vooral inzetten op het
aanpassen van de scholen aan de eisen van de toekomst. We willen (daarom) in gesprek gaan met de gemeente om
mee te denken over de eisen die we mogen (moeten) stellen aan een modern schoolgebouw. Dat vraagt naast visie
ook om middelen en (dus) een meerjareninvesteringsplan.

8.3 Rapportages

Cyclisch bespreken de algemeen directeur / het stafbureau en de directeur van de school de financiéle positie van de
school via de managementrapportage.

Van het rijk ontvangt de school: de lumpsumgelden t.b.v. personeel, gelden t.b.v. de materiele instandhouding van de
school, geoormerkte gelden via de bestemmingsbox en impulsgelden. De budgetten komen op bovenschools niveau
binnen en worden met uitzondering van een groot gedeelte van de gelden t.b.v. de materiele instandhouding daar
beheerd.

Ten aanzien van de gelden t.b.v. de materiele instandhouding hebben de scholen zelfbeheer. Dit geldt ook voor 60%
van het budget voor personeel- en arbeidsmarkt beleid. Via het samenwerkingsverband De Westfriese Knoop
ontvangt de school zorgmiddelen en gelden t.b.v. de inzet van de interne begeleiders.

Van de gemeente waarin de school gevestigd is worden gelden ontvangen t.b.v. de inzet van orthopedagogen in de
ondersteuningsteams.

Present is eigen risicodrager, wat betekent dat de kosten van vervanging van ziek personeel voor eigen rekening
komt. Hier is een uitgebreide en zorgvuldige afweging aan vooraf gegaan.

8.4 Sponsoring
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Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant.

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

* Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er
mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.

* Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen

* Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs beinvlioeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair
onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij
houden ons aan het opgestelde convenant.

8.5 Begroting(en)

De stichtingsbegroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar door het college van bestuur vastgesteld en
ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Toezicht. De vastgestelde begroting is taakstellend voor het college van
bestuur en de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan zonder
dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf
geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met het stafbureau een voorstel op voor een begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de
school.

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van middelen met betrekking tot basisformatie,

wegingsgelden, eventuele ondersteuningsmiddelen en impulsgelden verantwoord. Het personeelsformatieplan wordt
besproken met de MR (in samenspraak met de afdeling P&O).

Onze school beschikt vervolgens over een meerjarenexploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.

De meerjareninvesteringsbegrotingen (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) worden afgeleid van de gegevens die zijn
verkregen uit de zogenaamde nulmetingen. Op basis van de gekozen afschrijvingstermijnen wordt bepaald wanneer
de investering is afgeschreven.

8.6 NPO-gelden

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de
overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-
2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt.
Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de toegekende NPO-gelden.
We zullen daarom voor die cursusjaren ook een NPO-plan opstellen.

8.7 Onderwijsachterstandsgelden

Onze school ontvangt geoormerkte financiéle middelen in het kader van het onderwijsachterstandenbeleid. Wij
besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. In de praktijk worden deze gelden veelal ingezet voor extra
impulsen aan de taalontwikkeling. Zie de module Onderwijsachterstanden.

Onze achterstandsscores van de afgelopen jaren zijn:
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Leerlingen Score zonder  Onderbouw zonder Bovenbouw zonder Score met Percentage
Peildatum bekostigd drempel drempel drempel drempel leerlingen
01-10-2021 160 144,83 90,39 54,44 33,03 16%
01-02-2022 161 108,4 61,39 47,01 0 12%

* De achterstandsscore van een basisschool is onvoldoende betrouwbaar omdat de score is gebaseerd op te weinig (<= 40) leerlingen.

8.8 Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de algemeen directeur een voorstel op voor een begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van de
school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een
geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het
onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting.

8.9 vrijwillige bijdrage ouderraad

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind wordt jaarlijks op
de grote ouderavond vastgesteld en is te vinden in de schoolgids en de jaarkalender. Van de inkomsten worden door
de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). Jaarlijks (op de algemene ouderavond) legt de
ouderraad financiéle verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.

De schoolreizen worden apart in rekening gebracht door de OR.

Op onze school worden leerlingen niet van deelname en of activiteiten uitgesloten.
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9 Prestatie-indicatoren

9.1 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o0.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? Naast de specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig
beleid, personeelsbeleid, organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school dertig meer prestatie-
indicatoren -verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-indicatoren
kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderstaande indicatoren zijn verwerkt in de doelen en ambities van het schoolplan 23-27 en in de bijoehorende
jaarplannen. Zij vormen een integraal onderdeel in de evaluatie van alles wat wij doen. Daarbij worden ook,
medewerkers, de leiding en de ouders / verzorgers mee genomen. Conform afspraak binnen Present worden deze
indicatoren niet apart 'aangezet' om zo de focus op de afgesproken doelen te (kunnen) houden.

Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan. - Aanbod

De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan. — Zicht op
ontwikkeling en begeleiding

De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de school.
Pedagogisch — didactisch handelen

De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden de toegekende
onderwijstijd effectief. - onderwijstijd

De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar. — afsluiting
De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool. — afsluiting
De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden. — veiligheid

De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het aanbod, het lesgeven en de
begeleiding. — visie, ambities en doelen

De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende — resultaten
De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende. — sociale en maatschappelijke competenties

De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende. - — sociale en maatschappelijke
competenties

De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het advies van de school. —
resultaten

Schoolplan 2023-2027 53



OBS 't Padland

Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

02. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

O4. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden de toegekende
onderwijstijd effectief.

O5. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

06. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het aanbod, het lesgeven
en de begeleiding.

L3. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L5. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L6. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het advies van de
school.
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10 Actiepunten 2023-2027

Prioriteit

hoog

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt

Onze visie op goed (onderbouwd) pedagogisch en didactisch handelen vraagt
lesgeven aandacht en vastleggen van afspraken (na)scholing en begeleiding en
(pedagogisch- opvolging

didactisch

handelen)

Onze visie op ouders / verzorgers én leerlingen worden actief betrokken bij het

leren opstellen van doelen en het evalueren van plannen.

e Zorg en begeleiding vragen duidelijkheid en SAMENwerking tussen
ouders, leerkrachten, leerlingen en externen. Maw evalueren van
observaties en resultaten en het stellen van heldere, haalbare én
uitdagende doelen.

Onze visie op de
21st century skills

Naast het belang van basisvaardigheden besteden wij aandacht aam het
ontwikkelen van brede talenten. O.a. sociaal emotionele en creatieve
vaardigheden, cognitieve en motorische vaardigheden als ook aan ict
vaardigheden en aan breed leren van en met elkaar.

Leerstofaanbod Wij werken met gezamenlijk gekozen methodes en methodieken.
Implementatie en borging zal worden beschreven in de jaarplannen.

Ononderbroken Onze school werkt nauw samen met de peuterschool en met de scholen

ontwikkeling voor VO. Ahv participatie in werkgroepen worden er inhoudelijk en
praktisch innoverende stappen gezet (talenten, gezamenlijke scholing,
inzet collega's ivm de doorgaande lijn).

Opbrengstgericht | Scholing en begeleiding - Present breed - mbt opbrengsten en

werken leerkrachtvaardigheden.

e Opbrengsten monitoren, evalueren en voorzien van SMART
opgestelde doelen en vervolgacties

Professionalisering

vernieuwing en verbetering van ons onderwijs en de begeleiding van
onze leerlingen vraagt borging en (het volgen van) duidelijke afspraken.
(Na)scholing op team en individueel niveau is altijd passend bij de visie
en de ontwikkeling van de school.
» het professionele statuut is onderlegger voor bespreking en
monitoring van vernieuwingen, (na)scholing etc. Dit (ook) ivm
werkdruk en taakbelasting.

Beleidsplan 2022-
2026: Kwaliteit van
onderwijs

Alle scholen laten groei zien in de ontwikkeling van kinderen op de
basisvaardigheden, ze voldoen ten minste aan de basiskwaliteit.
e Sturen op referentieniveaus op groeps- en schoolniveau.
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11 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Verbeterdoel

goed (onderbouwd) pedagogisch en didactisch handelen vraagt aandacht en vastleggen van
afspraken (na)scholing en begeleiding en opvolging

Onze visie op leren

ouders / verzorgers én leerlingen worden actief betrokken bij het opstellen van doelen en het
evalueren van plannen.

Onze visie op de
21st century skills

Naast het belang van basisvaardigheden besteden wij aandacht aam het ontwikkelen van brede
talenten. O.a. sociaal emotionele en creatieve vaardigheden, cognitieve en motorische
vaardigheden als ook aan ict vaardigheden en aan breed leren van en met elkaar.

Leerstofaanbod Wij werken met gezamenlijk gekozen methodes en methodieken. Implementatie en borging zal
worden beschreven in de jaarplannen.

Ononderbroken Onze school werkt nauw samen met de peuterschool en met de scholen voor VO. Ahv

ontwikkeling participatie in werkgroepen worden er inhoudelijk en praktisch innoverende stappen gezet
(talenten, gezamenlijke scholing, inzet collega's ivm de doorgaande lijn).

Opbrengstgericht Scholing en begeleiding - Present breed - mbt opbrengsten en leerkrachtvaardigheden.

werken

Professionalisering

vernieuwing en verbetering van ons onderwijs en de begeleiding van onze leerlingen vraagt
borging en (het volgen van) duidelijke afspraken. (Na)scholing op team en individueel niveau is
altijd passend bij de visie en de ontwikkeling van de school.

Beleidsplan 2022-
2026: Kwaliteit van
onderwijs

Alle scholen laten groei zien in de ontwikkeling van kinderen op de basisvaardigheden, ze
voldoen ten minste aan de basiskwaliteit.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /
paragraaf

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Verbeterdoel

goed (onderbouwd) pedagogisch en didactisch handelen vraagt aandacht en vastleggen van
afspraken (na)scholing en begeleiding en opvolging

Onze visie op leren

ouders / verzorgers én leerlingen worden actief betrokken bij het opstellen van doelen en het
evalueren van plannen.

Onze visie op de
21st century skills

Naast het belang van basisvaardigheden besteden wij aandacht aam het ontwikkelen van brede
talenten. O.a. sociaal emotionele en creatieve vaardigheden, cognitieve en motorische
vaardigheden als ook aan ict vaardigheden en aan breed leren van en met elkaar.

Leerstofaanbod Wij werken met gezamenlijk gekozen methodes en methodieken. Implementatie en borging zal
worden beschreven in de jaarplannen.

Ononderbroken Onze school werkt nauw samen met de peuterschool en met de scholen voor VO. Ahv

ontwikkeling participatie in werkgroepen worden er inhoudelijk en praktisch innoverende stappen gezet
(talenten, gezamenlijke scholing, inzet collega's ivm de doorgaande lijn).

Opbrengstgericht Scholing en begeleiding - Present breed - mbt opbrengsten en leerkrachtvaardigheden.

werken

Professionalisering

vernieuwing en verbetering van ons onderwijs en de begeleiding van onze leerlingen vraagt
borging en (het volgen van) duidelijke afspraken. (Na)scholing op team en individueel niveau is
altijd passend bij de visie en de ontwikkeling van de school.

Beleidsplan 2022-
2026: Kwaliteit van
onderwijs

Alle scholen laten groei zien in de ontwikkeling van kinderen op de basisvaardigheden, ze
voldoen ten minste aan de basiskwaliteit.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /
paragraaf

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Verbeterdoel

goed (onderbouwd) pedagogisch en didactisch handelen vraagt aandacht en vastleggen van
afspraken (na)scholing en begeleiding en opvolging

Onze visie op leren

ouders / verzorgers én leerlingen worden actief betrokken bij het opstellen van doelen en het
evalueren van plannen.

Onze visie op de
21st century skills

Naast het belang van basisvaardigheden besteden wij aandacht aam het ontwikkelen van brede
talenten. O.a. sociaal emotionele en creatieve vaardigheden, cognitieve en motorische
vaardigheden als ook aan ict vaardigheden en aan breed leren van en met elkaar.

Leerstofaanbod Wij werken met gezamenlijk gekozen methodes en methodieken. Implementatie en borging zal
worden beschreven in de jaarplannen.

Ononderbroken Onze school werkt nauw samen met de peuterschool en met de scholen voor VO. Ahv

ontwikkeling participatie in werkgroepen worden er inhoudelijk en praktisch innoverende stappen gezet
(talenten, gezamenlijke scholing, inzet collega's ivm de doorgaande lijn).

Opbrengstgericht Scholing en begeleiding - Present breed - mbt opbrengsten en leerkrachtvaardigheden.

werken

Professionalisering

vernieuwing en verbetering van ons onderwijs en de begeleiding van onze leerlingen vraagt
borging en (het volgen van) duidelijke afspraken. (Na)scholing op team en individueel niveau is
altijd passend bij de visie en de ontwikkeling van de school.

Beleidsplan 2022-
2026: Kwaliteit van
onderwijs

Alle scholen laten groei zien in de ontwikkeling van kinderen op de basisvaardigheden, ze
voldoen ten minste aan de basiskwaliteit.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Onze visie op
lesgeven
(pedagogisch-
didactisch
handelen)

Verbeterdoel

goed (onderbouwd) pedagogisch en didactisch handelen vraagt aandacht en vastleggen van
afspraken (na)scholing en begeleiding en opvolging

Onze visie op leren

ouders / verzorgers én leerlingen worden actief betrokken bij het opstellen van doelen en het
evalueren van plannen.

Onze visie op de
21st century skills

Naast het belang van basisvaardigheden besteden wij aandacht aam het ontwikkelen van brede
talenten. O.a. sociaal emotionele en creatieve vaardigheden, cognitieve en motorische
vaardigheden als ook aan ict vaardigheden en aan breed leren van en met elkaar.

Leerstofaanbod Wij werken met gezamenlijk gekozen methodes en methodieken. Implementatie en borging zal
worden beschreven in de jaarplannen.

Ononderbroken Onze school werkt nauw samen met de peuterschool en met de scholen voor VO. Ahv

ontwikkeling participatie in werkgroepen worden er inhoudelijk en praktisch innoverende stappen gezet
(talenten, gezamenlijke scholing, inzet collega's ivm de doorgaande lijn).

Opbrengstgericht Scholing en begeleiding - Present breed - mbt opbrengsten en leerkrachtvaardigheden.

werken

Professionalisering

vernieuwing en verbetering van ons onderwijs en de begeleiding van onze leerlingen vraagt
borging en (het volgen van) duidelijke afspraken. (Na)scholing op team en individueel niveau is
altijd passend bij de visie en de ontwikkeling van de school.

Beleidsplan 2022-
2026: Kwaliteit van
onderwijs

Alle scholen laten groei zien in de ontwikkeling van kinderen op de basisvaardigheden, ze
voldoen ten minste aan de basiskwaliteit.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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OBS 't Padland

15 Formulier "Instemming met schoolplan’

Brin: 10VB

Naam: OBS 't Padland
Adres: Padland 2
Postcode: 1606 NL
Plaats: Venhuizen
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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OBS 't Padland

16 Formulier "Vaststelling van schoolplan’

Brin: 10VB

Naam: OBS 't Padland
Adres: Padland 2
Postcode: 1606 NL
Plaats: Venhuizen
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening

61



Projectplan ‘Effectieve instructie’
Hoe het tot stand kwam...

Effectieve instructie zorgt er voor dat leerlingen meer en diepgaander leren. Wie wil er nu
niet dat een les duurzame kennis en vaardigheden oplevert? Instructie ofwel lesgeven zijn
methodieken en/of werkvormen die de leraar gebruikt om het leren van leerlingen te

ondersteunen. Leren betekent dat er sprake is van een blijvend effect, er vindt
een permanente verandering in het langetermijngeheugen van de leerling plaats.

Vooraf

In het directieoverleg bespreken we jaarlijks de opbrengsten van ons onderwijs. Op
basis van de laatste scores hebben we de ambitie uitgesproken om te focussen op de
vakken taal, rekenen en begrijpend lezen met als doel om binnen enkele jaren de
scores te optimaliseren om op alle Presentscholen op of boven het landelijk
gemiddelde te presteren.

Het idee werd ontwikkeld om een bepaalde periode extra aandacht te geven aan de
genoemde vakken.

Wat kunnen we het beste gaan doen?

Bij Present willen we het beste onderwijs geven voor onze kinderen. De doelstelling
is daarom dat we voor de basisvakken taal, rekenen en lezen op of boven het
landelijk gemiddelde scoren ten opzichte van de vergelijkingsgroep.

Alle scholen zijn ook dagelijks al bezig om hun onderwijs door te ontwikkelen en te
verbeteren. Scholen doen dit op hun eigen gekozen wijze en in hun eigen tempo
omdat dit een uitgangspunt is van Present. Scholen krijgen veel ruimte om hun eigen
onderwijsbeleid te vormen en uit te voeren. Tegelijkertijd is ook het idee dat door
onderlinge samenwerking je meer en beter van elkaar kunt leren, je elkaar kunt
versterken en enthousiasmeren en hiermee meer en betere resultaten kunt
bereiken.

Het is mede door ambitie-, tempo-, tijd- en context- verschillen erg moeilijk om een
gezamenlijk programma op te zetten om de drie genoemde basisvakken te
verbeteren. Scholen gebruiken daarbij ook in bepaalde mate verschillende, wel
moderne, methoden.

De vraag die opkomt is waarom opbrengsten van onze leerlingen niet optimaal
(conform verwachting) zijn terwijl de methodes en leer en hulpmiddelen wel op orde
zijn? Gegeven is dat de leerkracht het verschil maakt (slogan SWV). Goed onderwijs
wordt in belangrijke mate mede bepaald door effectieve instructie van de leerkracht,
ingebed in het effectieve instructiesysteem dat in de hele school wordt gebruikt.

Het is daarom verstandig om ons niet te richten op taal, rekenen en leesonderwijs in
engere zin maar om het verbeter- en ontwikkeltraject te richten op leerkrachtgedrag
en op het instructiesysteem dat de school gebruikt. Het belang van effectieve
instructie is inmiddels in meerdere wetenschappelijke onderzoeken bevestigd en
onderwijsbegeleidingsbureaus wijzen hier steeds op.

De doelstelling die wordt voorgesteld is daarom:

Present en alle scholen van Present willen de schoolopbrengsten verder verhogen of
optimaliseren tot op of boven landelijk gemiddeld niveau ten opzichte van de


https://onderwijscommunity.nl/artikelen/de-kracht-van-hoge-verwachtingen-in-het-onderwijs/
https://onderwijscommunity.nl/artikelen/erik-meester-misvatting-en-mythen-rondom-leren-en-ontwikkelen/

vergelijkingsgroep. Dit door samen een project uit te voeren dat zich richt op het
verbeteren, door ontwikkelen en borgen van een effectief instructiesysteem in alle
scholen. Het project richt zich op de huidige data van de school met betrekking tot de
opbrengsten, het team, de leerkracht, het instructiesysteem van de school en het
onderwijskwaliteitsbeleid van Present en duurt voorlopig twee schooljaren.

Het project wordt halfjaarlijks geévalueerd. Voor het project worden extra middelen
ter beschikking gesteld.

Hoe pakken we aan?
¢ Na het gezamenlijk genomen besluit in het directieoverleg om het project aan te
gaan wordt de GMR betrokken en om advies gevraagd over de doelstelling en over
de werkwijze.
e De voorlopige werkwijze die wordt voorgesteld is:

o Erwordt een projectleiding ingesteld van tenminste twee personen: een
externe deskundige en een directeur van Present. De projectleiding krijgt
bestuurlijk mandaat.

o Op basis van de doelstelling wordt een 0-meting uitgevoerd op alle scholen.

o Hieruit wordt een plan van aanpak opgesteld voor Present als geheel en voor
iedere afzonderlijke school samen met de directies, interne begeleiding en
(een vertegenwoordiging) van het team.

Plan van aanpak

De doelstellingen

Present en alle scholen van Present willen de schoolopbrengsten verder optimaliseren,
verhogen tot op of boven landelijk gemiddeld niveau ten opzichte van de vergelijkingsgroep
door samen een project uit te voeren dat zich richt op het verbeteren, door ontwikkelen en
borgen van een effectief instructiesysteem in alle scholen. Het project richt zich op de
huidige data van de school met betrekking tot de opbrengsten, het team, de leerkracht, het
instructiesysteem van de school en het onderwijskwaliteitsbeleid van Present en duurt
voorlopig twee schooljaren.

Het project wordt halfjaarlijks geévalueerd. Voor het project worden extra middelen ter
beschikking gesteld.

Succescriteria
1. Eindopbrengsten zijn binnen drie jaar tenminste op gemiddeld niveau ten opzichte
van de vergelijkingsgroep. De tussenstappen worden beschreven in de analyse
referentieniveaus.
2. De vaardigheidsgroei bij de tussenopbrengsten liggen op hetzelfde niveau of hoger
ten opzichte van het landelijke gemiddelde.



De inhoud

Differentiéren is noodzaak. Het is belangrijk dat leerlingen op hun eigen niveau kunnen
werken, dit vergroot de effectiviteit en hiermee de opbrengsten van ons onderwijs. Ook
interne motivatie en betrokkenheid op eigen werk en resultaten worden hiermee vergroot en
verbeterd. Om te kunnen differentiéren is het van belang dat instructies zeer effectief
gegeven worden.

Om te komen tot een effectieve manier van het geven van instructie zijn kennis en
ervaringen opdoen voorwaarde.

Effectieve instructie is het doelmatig en op niveau aanbieden van (nieuwe) leerstof. Kinderen
willen niet onnodig wachten op uitleg, daarom is het belangrijk om de instructie zo te geven,
dat er geen leertijd verloren gaat.

Er zijn verschillende varianten van instructiemodellen om effectieve instructie te
bewerkstelligen. Expliciete Directe Instructie (EDI); Interactief Gedifferentieerde Directe
Instructie (IGDI); Activerende Directe Instructie (ADI).

Het meest effectief is om schoolbreed voor één bepaalde variant te kiezen voor de
doorgaande lijn en borging, zodat de aanpak in alle groepen hetzelfde is en leerlingen
hieraan gewend raken.

De hulpvraag die bestaat op de verschillende scholen zullen niet precies hetzelfde zijn. Om
de hulpvraag te bepalen, wordt er gestart met een 0-meting. Deze meting kan bestaan uit
het analyseren van gegevens, een gesprek met betrokkenen en observaties.

Na het bepalen van de hulpvraag wordt er per school een plan van aanpak uitgewerkt. Ook
wordt er gekeken of er een ‘overkoepelend thema’ te herleiden is.

Hulpvragen worden verder onderzocht in teamverband. Aansluitend op de hulpvraag kan er
een teamtraining worden ingezet. Wat is er voor de school belangrijk om verder te
ontwikkelen?

Mogelijke uitwerking

De kennis vanuit de teamtraining zal ingezet worden in alle groepen. Door groepsbezoeken +
collegiale consultatie en nabesprekingen worden voortgang en eventueel nieuwe hulpvragen
in kaart gebracht. Indien gewenst/noodzakelijk kan er ook individuele begeleiding voor
leerkrachten worden ingezet, bijvoorbeeld door video interactie begeleiding. Hulpvragen
worden verder onderzocht in teamverband. Wat is er voor onze school belangrijk om verder
te ontwikkelen? Op welke wijze kunnen werkgroepen binnen de school hieraan bijdragen?
Door de inzet van werkgroepen kun je de voortgang borgen. Werkgroepen presenteren hun
bevindingen in teamverband. Indien gewenst kunnen deze werkgroepen ook op Present
niveau worden opgepakt, door deelname aan de zogenaamde kennisnetwerken.




De werkwijzen waaronder monitoring en evaluatie

Er wordt gewerkt volgens de PDCA-cyclus (plan — do — check — act). Aan de hand van de 0-
meting wordt een hulpvraag geformuleerd en vervolgens een plan opgesteld. Dit plan wordt
uitgevoerd en halfjaarlijks geévalueerd. Het plan kan door nieuwe inzichten worden
aangepast. Vanuit daar start de cyclus opnieuw.

Deze cyclus wordt ook ingezet op bovenschools niveau. Alle geledingen (bestuurder,
directeuren, intern begeleiders, teams, leerlingen, ouders) worden hierbij betrokken.

De communicatie

ledere leerkracht wil zo goed mogelijk onderwijs geven door aan te sluiten bij een leer- en
ontwikkelbehoeften van leerlingen. Die wens is te lezen in onze schoolplannen, het
koersplan van Present én het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband. Om dat
te bewerkstelligen is onderhoud nodig. Zijn er nieuwe inzichten? Doen we nog wat is
afgesproken? Zijn deze afspraken ook effectief? Deze vragen kunnen tijdens dit project
nader onderzocht worden. Wij gaan ervan uit dat alle teamleden zich committeren aan het
plan.

In de nieuwsbrieven naar ouders kunnen bevindingen worden gedeeld.

De rol van de directeur

-motivator gedurende de duur van het projectplan
-stellen van hoge verwachtingen

-kartrekker en ambassadeur

-in kaart brengen 0-meting en hulpvraag
-lesbezoeken en nagesprekken

-faciliteren collegiale consultatie

-tijd beschikbaar stellen in de jaarplanning
-(tussen)evaluatie maken

De rol van de IB’er

-in kaart brengen 0-meting en hulpvraag
-lesbezoeken en nagesprekken
-tussenopbrengsten in kaart brengen




De planning in grote lijn voor jaar 1

Algemeen

April 2023 | Overleg met projectgroep.
Overleg met Willem v.d. Lugt.
-Urgentie van de focus op kwaliteit van instructie.
-Project als opmaat naar kwaliteitsbeleid en-zorg?
-Stuur- en werkgroepen onder leiding van een intern en extern
projectleider.
-Suggesties.

April/mei | Projectplan bespreken in verschillende geledingen.

2023

Mei/juni Contact leggen met externe deskundigen.

2023 Uitwerken en finetunen van het plan in samenwerking met
externe deskundigen.

September | Nulmeting monitoren: analyseren van gegevens, gesprekken met
2023 betrokkenen en observaties. Effect van de schoolspreiding per
school. Afstemming van de leerstof en didactiek.

GMR
17-05- GMR vergadering. Plan uitleggen en bespreken. Advies over
2023 doelstellingen en werkwijze.

Directeuren

20-04- Directieoverleg. Plan uitleggen en bespreken. Ter instemming.
2023 De rol van de directeur:
-motivator
-stellen van hoge verwachtingen
-kartrekker en ambassadeur
Mei / juni | Studiemomenten opnemen in de jaarplanning van 2023-2024.
2023 Het team informeren en meenemen, draagvlak creéren. (zie
communicatie)
September | Nulmeting starten: analyseren van gegevens, gesprekken met
2023 betrokkenen en observaties.
Scholing ‘Supervisie op resultaten’ o.l.v. Willem v.d. Lugt.
November | Groepsbezoeken en nagesprek.
2023 Scholing ‘Een goed lesbezoek met nagesprek’ o.l.v. Willem v.d.
Lugt.
Februari Tussenevaluatie. Wat zijn de effecten? Welke volgende stappen
2023 kunnen er worden gezet? Welke afspraken kunnen worden
vastgelegd?
Juli 2023 Evaluatie na jaar 1. Wat zijn de effecten? Welke volgende stappen

kunnen er worden gezet? Welke afspraken kunnen worden
vastgelegd?




IB’ers

September | Nulmeting starten: analyseren van gegevens, gesprekken met
2023 betrokkenen en observaties.
Scholing ‘Supervisie op resultaten’ o.l.v. Willem v.d. Lugt
November | Scholing ‘Een goed lesbezoek met nagesprek’ o.l.v. Willem v.d.
2023 Lugt.
Januari Groepsbezoeken en nagesprek.
2023
Februari Tussenevaluatie. Wat zijn de effecten? Welke volgende stappen
2023 kunnen er worden gezet? Welke afspraken kunnen worden
vastgelegd?
Juli 2023 Evaluatie na jaar 1. Wat zijn de effecten? Welke volgende stappen
kunnen er worden gezet? Welke afspraken kunnen worden
vastgelegd?

Schoolteams

Mei/juni | Meenemen in traject, commitment.

2023

Oktober | Teamscholing aan de hand van 0-meting.

2023 Inschool academie - Inschool Academie of Directe Instructie | De
downloads en scholing bij het boek Effectief rekenonderwijs op de
basisschool van Marcel Schmeier.

Oktober | Oefenen met doorvoeren van nieuwe inzichten in het onderwijs.

2023 t/m

februari

2024

Maart Collegiale consultatie.

2024 Werkgroepen starten n.a.v. tussenevaluatie. Wat willen wij op
school nog verder onderzoeken of aanpakken.

Kennisnetwerken inzetten om kennis en kunde te verbreden en/of
te verdiepen.
Mogelijkheid video interactie begeleiding.

De financién

De scholen van Present hebben de subsidie ‘verbetering basisvaardigheden voor scholen
2023’ aangevraagd. Bij toekenning van de subsidie komt er een bedrag van 1000 euro per
leerling vrij. Voor 1 mei moet de aanvraag voor de 0-meting (leergroei rapportages) bij
Nationaal Cohort Onderzoek gedaan zijn door het bestuur. De subsidie kan op de scholen
worden besteed aan scholing, zowel op team- als individueel niveau maar ook aan
materialen en dergelijke.

Tevens stelt Present voor het project extra middelen ter beschikking. Deze zullen de extra
personele kosten dekken.


https://www.inschoolacademie.nl/home-1-2
https://www.directeinstructie.nl/
https://www.directeinstructie.nl/
https://www.directeinstructie.nl/

Overige zaken

Er zijn voorwaarden en aandachtspunten gekoppeld aan het geven van een effectieve
instructie. Je moet als leerkracht de referentieniveaus kennen en de lesstof volledig “in de
vingers” hebben. Het is van belang dat je gericht bent op de (re)actie van de kinderen. Met

andere woorden: je let op het welbevinden en de betrokkenheid om zo te zien hoe de

instructie binnenkomt. Een goede voorbereiding is voorwaardelijk, inclusief planning van de
onderwijsactiviteiten en een goed klassenmanagement.
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Hoofdstuk 1 Inleiding

Algemeen

De uitgangspunten van Stichting Present:

Het schoolbestuur St. Present is autonoom verantwoordelijk voor de basiskwaliteit van haar scholen.
0.B.S. 't Padland voldoet aan de basiskwaliteit, omschreven in het laatste inspectierapport.

Het schoolbestuur schikt zich in de afspraken die zijn gemaakt met de inspectie en het
samenwerkingsverband Passend Onderwijs West-Friesland. De uitgangspunten voor
handelingsgericht en opbrengstgericht werken vormen samen het fundament van de

basisondersteuning. (zie bijlage 11)

De school werkt handelingsgericht.
De uitgangspunten van HGW zijn:
1. Doelgericht en systematisch evalueren.
Onderwijsbehoeften van het kind staan centraal.
Wisselwerking en afstemming: wat werkt?
Leerkracht en ouder doen ertoe. Wat zijn hun ondersteuningsbehoeften?
Het positieve van leerling, school en ouders benutten.

Samenwerking van school, ouders en professionals.

No v ks wN

Systematisch en transparant werken.

De school werkt opbrengstgericht:
De school werkt bewust systematisch en cyclisch aan het verbeteren van het onderwijs. Het gaat
hierbij niet alleen om leerprestaties maar ook om sociaal-emotionele ontwikkeling. De opbrengst
gegevens worden gebruikt om het onderwijs proces te verbeteren, zodat leerling-prestaties
toenemen.
In het uitgangspunt van het passend onderwijs op obs ‘'t Padland en binnen de gestelde inrichting
van het samenwerkingsverband, maken we een onderscheid in:
e Basis ondersteuning
Hier beschrijven we het niveau van ondersteuning dat van alle scholen mag worden verwacht
en welke ondersteuning ouders mogen verwachten van de school.
e Breedte ondersteuning
Leerlingen voor wie de basis ondersteuning niet voldoende is, komen in aanmerking voor
extra ondersteuning. In de extra ondersteuning worden de ondersteuningsmogelijkheden die
verder gaan dan de afspraken die gemaakt zijn over de basis ondersteuning beschreven.
e Diepte ondersteuning
Leerlingen die worden geplaatst op het speciaal(basis) onderwijs.
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Uitgangspunt bij de zorg en begeleiding op OBS 't Padland is dat de leerkracht van het kind
verantwoordelijk is voor het onderwijsleerproces en de aanpak zoals is beschreven in het schoolplan,
zorg katern, groepsplannen en OPP’s.

Op 't Padland hebben we een intern begeleider (IB).

De IB is een gespecialiseerde leerkracht die zorg draagt voor de codrdinatie van activiteiten die
gericht is op het signaleren, analyseren en het begeleiden van leerkrachten bij de aanpak van

onderwijsleerproblemen en/of gedragsproblemen.

De IB codrdineert bij zorgvraagstukken en verleent ondersteuning bij de volgende activiteiten:

¢ het leerlingvolgsysteem (LOVS)

e handelingsplannen

e leerling- en groepsbesprekingen en externe hulpverleningsbesprekingen
e doublures en overdracht

e begeleiding van (nieuwe) leerkrachten

e het ondersteuningsteam (OT)

e het ontwikkelingsperspectief (OPP)

¢ het onderwijskundig rapport (OKR) het groeidocument (GD) n.a.v. het

ondersteuningsteamoverleg

e Aanvragen per leerling m.b.t. ondersteuningsaanvragen en toewijzing extra

ondersteuningsarrangementen (voorheen clusterindicaties)

Katern Zorg en begeleiding — Zicht op ontwikkeling 2023 — 2027 - Padland 3



Hoofdstuk 2
Sterke punten van de leerlingenzorg:
Door structurele leerlingenbesprekingen te plannen en uit te voeren, klassenconsultaties, de
halfjaarlijkse data van het LOVS te analyseren en daaraan gevolgen te verbinden, in samenhang met
de methode gebonden toetsen, het hanteren van een toets kalender voor de groepen 1 t/m 8 en een
inhoudelijk sterke expertise van onze IB kan de school voor zorgleerlingen een goed
onderwijsaanbod realiseren.
Daarnaast zorgt de school voor een goede dossiervorming voor alle leerlingen, een heldere
communicatie over het onderwijs naar de ouders en structureel worden er ook (samen met experts)
ondersteuningsteam besprekingen(OT) gehouden. IB en directie hebben een korte lijn. Wekelijks is
er overleg.
Onze sterke kanten
- Inzet
- GP, groei document steeds meer geintegreerd in handelen en systeem
- Omslag in denken naar onderwijsbehoefte individuele leerling en groep; kijken naar kind in
het geheel (kind achter de toets). Aandacht voor brede talenten.
- Kwaliteit ib / begeleiding en verslaglegging van zorg
- Sterke leerkrachten, met overtuiging van eigen kunnen.
- Open voor input en groot verantwoordelijkheidsgevoel
- Een duidelijk doel van zelfstandigheid / gedrag en leerprestaties staat helder voor ogen bij de
leerkrachten (op groepsniveau en schoolniveau)
- Signalering van zorg gebeurt op tijd en adequaat
- Goed werkend ondersteuningsteam
- Openheid en transparantie van werkwijzen en zorg
- Positieve begeleiding naar kinderen
- Tijd voor communicatie met ouders over het functioneren van hun kind in de klas.
- Ouders, leerlingen, externe betrokkenen en teams zijn partners
- Padland = Kanjerschool
- Positief tov vernieuwingen en verbeteringen; uitgangspunt blijven de basisvaardigheden, ict
als middel, communicatie, samenwerking, ‘andere’ methodes en methodieken om kennis en

vaardigheden over te dragen en te vergaren’

Aandachtspunten:

In de school streven we naar een zo optimaal mogelijke vorm van leerlingenzorg. Het huidige
onderwijs vraagt een andere wijze van benaderen van zorgleerlingen dan in het verleden. We willen
hierbij in de toekomst niet meer uit gaan van een leerstofaanbod maar van een leerstofvraag.

Deze verandering vraagt een andere ‘mindset’ van leraren. Daarnaast zal de school heldere
procedures moeten hanteren (en ook omschrijven) van alle zaken die te maken hebben met leer- en
gedragsproblematiek. Daarnaast wordt leerkrachten steeds meer geleerd om op hun handelen te
reflecteren, te analyseren en hieruit een evaluatie van de plannen op te stellen. De beschikbare

formatie voor de IB is vanuit het bestuur twee uur per groep per week.
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aandachtspunten

(te) weinig flexibel;

verandering in houding, mindset, mentaal model: Wat kan ik er aan doen. Oplossingsgericht
en ‘out of the box’ benaderen

Verschillen in leerkrachtkwaliteiten

Open voor input; van bewust onbekwaam naar onbewust bekwaam - vertaling naar de
praktijk ontbreekt

Open staan voor feedback en bewust zelf op zoek gaan naar feedback

Methode nog te leidend - zicht op en werken naar leerdoelen

Heldere communicatie - wijze van communiceren

Evaluatie groepsplannen en analyse probleem moeten nog scherper. Professioneel handelen
en reflectievermogen van de leerkracht.

Eigen ontwikkelpunten helder(der) hebben

Waardering van onze zorg en ondersteuning

Voldoende
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Hoofdstuk 3

Instrumenten en procedures

De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen

van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

Portretje

Het leerlingvolgsysteem bestaat uit methode gebonden toetsten en methode onafhankelijke toetsen.

Methodes

Toetsinstrumenten

Vervangen

Taal

Schatkist

Indien nodig in te zetten
Observaties en toetsen volgens
Protocol overgang van gr 2 naar gr 3
LVS Schatkist

Veilig Leren Lezen, KIM versie

Methode gebonden toetsen (groep 3)

STAAL

Methode toetsen
Methode onafhankelijke toetsen
DMT groep 4 t/m 8

Eindtoets

Technisch lezen

Veilig leren lezen

Methode onafhankelijke toetsen DMT
AVI
Protocol Leesproblemen - Dyslexie

VNL

AVI

Protocol Leesproblemen - Dyslexie

Begrijpend lezen

Nieuwsbegrip XL

Methode onafhankelijke toetsen
Begrijpend lezen
Methode toetsen

eindtoets

Methode onafhankelijke toetsen

Spelling STAAL Spelling
Methode toetsen
eindtoets
Schrijven
Pennenstreken
Take it easy
Engels Methode gebonden toetsen
Spreektaal in ob en mb
Methode onafhankelijke toetsen
Rekenen Ruimte Getal en Junior Rekenen en Wiskunde X

Methode toetsen
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Met sprongen vooruit

LVS Schatkist

eindtoets
Geschiedenis Blink Methode gebonden toetsen
Aardrijkskunde Blink Methode gebonden toetsen
Natuuronderwijs Blink Methode gebonden toetsen

Wetenschap & Techniek

Techniektorens- Techniekkar
Projecten
ICT leskisten

Methode gebonden toetsen

Projecten Schatkist

WO Thematisch werken
Blink
Verkeer Verkeersplein Verkeersexamen
Uit de kunst
Tekenen
Moet je doen
Uit de kunst
Handvaardigheid
Moet je doen
Muziek
Muziek Eigenwijs digitaal
Team Talento
Drama Moet je doen
Bewegingsonderwijs Gymnastiek in de basisschool
Sociaal-emotionele Kanjertraining KANVAS

ontwikkeling

LOVS Kanjertraining

Godsdienst/

Burgerschapskunde

Kanjertraining / onderdeel WO

KANVAS
Vragenlijsten WMKPO

Overgang PO-VO

NSCCT in groep 7

Observaties leerkracht werkhouding-
SEO

Gegevens LOVS

Resultaten methode toetsen
Eindtoets
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Toetsenmomenten:

Medio (Januari)

Eind (Juni)

Oktober, Avi lezen.
KANVAS: Najaar & Voorjaar

Toets afname algemeen:
- tijdens de toetsen zitten de kinderen (zoveel mogelijk) los van elkaar
- toetsen worden afgenomen volgens de afnameregels
In de methode onafhankelijke toetsen en methode handleiding staan de richtlijnen voor toets
afname
De leerkracht volgt deze richtlijnen, behalve als de vraagstelling in strijd is met of contra is aan

de reguliere werkwijze
- leerkracht kijkt de toetsen na en verwerkt de gegevens conform de afspraken:
Als de resultaten van een toets bij een individuele leerling afwijken van vorige toetsen of van
methode toetsen wordt, na overleg met ib, gekeken of dit een 'verkeerde momentopname' is
geweest; de leerling krijgt de gelegenheid om alsnog te laten zien wat hij / zij wel kan. De fouten
worden geanalyseerd.
Als de resultaten van een hele groep sterk afwijken, wordt een analyse van mogelijke oorzaken
gemaakt. Voor de doorgaande lijn, kan besloten worden de toets over te laten maken. Als er sprake
is van storende externe factoren kan er gekozen worden voor een hertoets.
Ivm een analyse kan besloten worden om de talige rekentoets nogmaals af te nemen, maar dan
zuiver rekenkundig.
Leerlingen met leesproblematiek kunnen, na overleg met ib, zowel een schriftelijke toets, als een
gesproken toets moeten / mogen maken
Na overleg met ib kan er voor gekozen worden om de volgende aanpassingen te doen bij de toets
afname:

e Individuele toetsing

e Gesproken toets afname of Kurzweil

e Extra tijd en / of gefaseerde afname

e Gebruik van kladpapier

e Toets op lager niveau of door toetsen

- De gegevens worden opgeslagen in de (groeps)mappen (zie afspraken rode draad)

- Toetsen afnemen en gegevens aanleveren op de volgens jaarplanner aangegeven manier /
datum

- Afspraken over signaleringsbesprekingen worden door de ib-er met de individuele leerkracht
gemaakt

- Individuele + groepsresultaten worden besproken door ib en dir. Ahv trendanalyses worden
vervolgstappen op schoolniveau afgesproken

- Resultaten (+ vervolgstappen) worden besproken in het team

- Individuele + groepsresultaten worden - indien nodig - besproken in zorgteam (lkr / ib / dir

eventueel + externe deskundige)
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- Leerlingbespreking / collegiale consultatie staat gepland in ieder bouwvergadering en in ieder
geval in het team in maart

/ april ivm voortgang en doorstroming naar een volgende groep.

In het team zijn afspraken gemaakt over de interpretatie van de gegevens. De handleiding van de
gebruikte toets is hierbij leidend. Het omzetten van de gegevens, van cijfer naar beoordeling, wordt
in de bouwvergadering besproken en vastgesteld in uniforme richtlijnen. Deze afspraken zijn leidend

bij het invullen van de rapporten van leerlingen.

Rapportage
Groep 2 krijgt eind van het schooljaar een leerlingenrapport. Het leerlingenrapport wordt geschreven
voor de ouders / verzorgers. De leerkracht geeft op een heldere en eenduidige wijze inzicht in de

leervorderingen en het gedrag van de leerling.

Contactmomenten

Op onze school vinden we het belangrijk dat er met de ouders gecommuniceerd wordt over het kind.
Dat gebeurt volgens een aantal tevoren afgesproken contactmomenten. Echter, indien noodzakelijk
(van beide kanten) kan er frequenter in overleg getreden worden met elkaar.

Aan het begin van het schooljaar worden ouders meegenomen in de leerstof en werkwijze van de
groep. De wijze waarop is wisselend.

In hovember worden er gespreksavonden georganiseerd voor alle ouders naar aanleiding van de
eerste schoolperiode van 3 maanden. Dit gesprek is vooral gericht op de sociaal emotionele
ontwikkeling van de leerling. Alle leerkrachten maken aantekeningen van deze gesprekken in
Parnassys: Tien- minuten gesprek, waarin in ieder geval de aanwezigheid bij het gesprek vermeld
wordt. Verder worden de afspraken genoteerd. Dit formulier gaat een heel schooljaar mee.

De ouders ontvangen in februari/maart naar aanleiding van het leerlingenrapport een uitnodiging tot
een gesprek op een gepland contactmoment. In juni worden er gesprekken gevoerd op verzoek van
de leerkracht(en) en/of ouders. Deze gesprekken vinden plaats in overleg met ouders en leerkracht.
Tijdens de gesprekken krijgen de ouders inzicht in het LOVS-profiel van het individuele kind. Op
verzoek van de leerkracht en/of ouders zal de IB aanwezig zijn bij een gesprek.

Het rapportgesprek in februari is bestemd voor alle ouders en is verplicht. Deze verplichting geldt
ook voor het novembergesprek. Het gesprek in juni is op verzoek van ouders en/ of leerkracht. Van
deze gesprekken wordt verslag gemaakt in Parnassys. In de bovenbouw zit de leerling bij het
oudergesprek.

Het leerlingendossier is beschikbaar voor ouders om in te zien.
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Hoofdstuk 4 Volgen en analyseren van de ontwikkeling

De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen

Portret

Collegiale consultatie

Tijdens een bouwvergadering staat het kopje (zorg)leerlingen 3-4 keer per jaar op de agenda. In
deze bespreking wordt het probleem of de zorg van de leerkracht met de collega’s gedeeld en krijgt

de leerkracht mogelijke tips om de leerling verder te begeleiden.

Groepsbespreking

Minimaal 3 keer per jaar heeft de leerkracht overleg met de ib-er over zijn groep.

Bij de aanvang van het schooljaar worden tijdens de bespreking de handelingsplannen en toets
resultaten van het voorgaande jaar doorgenomen en opgestart.

De andere leerling besprekingen zijn gekoppeld aan de toets momenten.

Tijdens deze bespreking worden de toets resultaten besproken en de (groeps)plannen geévalueerd.
Daarnaast wordt in overleg een plan voor de komende periode ontworpen.

In sommige gevallen kan het zijn dat de ib-er of de leerkracht het nodig vinden om vaker de

leerlingen door te nemen, dan gebeurt dit op afspraak.

Overgangsvergadering

In april- mei worden zorgleerlingen door het hele team besproken. De leerkracht van de leerling vult
het protocol van groep 2 naar groep 3 voor de zorg leerling in. Mocht het voor de overige groepen
nodig zijn om leerlingen te bespreken, is daar een apart formulier voor. Tijdens de bespreking
worden alle mogelijkheden besproken en wordt er door het team besloten of
schoolloopbaanverlenging wenselijk is. De conclusie wordt door de intern begeleider genotuleerd en

in het dossier vastgelegd.

Overdrachtsbespreking:

Voor aanvang van een nieuw schooljaar worden alle leerlingen overgedragen aan de nieuwe
leerkracht. Hierbij zijn GP de onderlegger voor het gesprek. Ib schuift aan bij leerlingen met een OPP
en bij leerlingen die eerder in het OT zijn besproken, of waarbij zorg in het nieuwe jaar wordt

verwacht.

De interpretatie van toets gegevens

De IB en de leerkracht houden vier maal per jaar over de opbrengsten en / of leerlingen een
groepsbespreking. De directeur kan hierbij aanschuiven. De doelstelling hierbij is om inzicht te
krijgen in de leervorderingen van de groep leerlingen en om haalbare doelen te kunnen stellen voor
het volgende halfjaar (groepsplan). De groepskaart binnen Parnassys en het LVS zijn het

uitgangspunt voor de vertaling in het groepsoverzicht (zie bijlage 3 en 4)

In maart en juni voert de directie samen met de IB een trendanalyse uit. Hierop staan de resultaten
van alle groepen vermeld, op basis van de resultaten, vaardigheidsscores en percentages behaalde

resultaten van de toets afnames januari en juni van het afgelopen jaar en wordt dit vergeleken met
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de januari- en juni scores van de afgelopen 3 jaar. In de groepsbespreking maakt de IB gebruik van
de groepsanalyse om deze resultaten met de leerkracht te bespreken. De trendanalyses worden
tijdens een vergadering gepresenteerd aan en besproken met het voltallige team van leerkrachten.
Op deze wijze worden alle leerkrachten bewust van het gezamenlijk dragen van verantwoordelijkheid
voor de opbrengsten in de school. De conclusies van deze analyse worden meegenomen in de
beleidsvoornemens van het school ontwikkelplan van het komende schooljaar.

Op groepsniveau en op individueel niveau wordt deze analyse, aangevuld met de resultaten van de
toets afname, het uitgangspunt voor de groepsbespreking van de leerkracht(en), directeur en de IB.
De doelen voor de vaardigheidsscores voor het volgende halfjaar worden dan vastgesteld en
vastgelegd in WMKPO (streefdoelen). Deze bevindingen worden omgezet in acties voor het
groepsoverzicht, groepsplan en worden gemeld aan de ouders tijdens de rapportgesprekken in juni
en maart (of eerder indien mogelijk). De melding aan de ouders wordt schriftelijk vastgelegd in ons
leerling-administratiesysteem Parnassys.

In een tussentijdse rapportage aan de IB in november en april geeft de leerkracht een overzicht aan
van de voortgang van de individuele handelingsplannen, de voortgang van de IV en V-leerlingen en
de in de groepsplannen gestelde doelen. De IB vergelijkt de tussenrapportage met de vastgestelde
schoolnormen en geeft alle leerkrachten hierop feedback. Directie en IB kan interventies plegen op

school, bouw- en groepsniveau. Hierbij vinden er gesprekken plaats tussen IB, leerkracht en directie.

De kern van het hanteren van procedures en instrumenten is het Opbrengstgericht Werken.

Communicatie met de ouders

3x per jaar zijn er tien minuten gesprekken. Ouders worden in de tien minuten gesprekken op de
hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind en dat er extra hulp wordt geboden; van belang is
dat iedere ouder / ouderpaar hierbij ook aanwezig is. Wij streven ernaar dat er ook leerlingen bij
deze gesprekken aanwezig zijn. Mocht er tussentijds iets veranderen dan worden ouders uitgenodigd
om dit met de leerkracht te bespreken. De afspraken in oudergesprekken worden vastgelegd in
Parnassys. Bij doublure tekenen ouders voor gezien. Bij de beslissing tot overgang van een 2¢
leerlijn, worden ouders persoonlijk op de hoogte gesteld van de inhoud van de werkwijze in de klas.
In onze schoolgids staat beschreven hoe school en ouders opereren als partner. Wij spreken samen

van verwachtingen en mogelijkheden.
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De zorgroute op t Padland - cyclus van gesprekken volgens HGW

1. Signalering
Observaties leerkracht

groepsbespreking
Ik-ib

Methode gebonden toetsen
Onafhankelijke toetsen

2. Evalueren

|

Oudergesprek

>

6. uitvoeren plan

Optioneel:
inbreng ot

|

groepsbespreking
Ik-ib

leerlingen

v

Oudergesprek

/\

ouders — leerkrachten

Optioneel: inbreng
oT

3. Benoemen

NS

5. Opstellen (groeps-)

|

handelingsplan onderwijsbehoeften <—»

4. Clusteren Il. Met gelijke

groepsbespreking
Ik-ib

onderwijsbehoeften

’

Oudergesprek

Optioneel: inbreng

oT
Oudergesprek Oudergesprek
\ 4
Extern handelen
Stap 3
Stap 1 Oudergesprek Stap 2 Oudergesprek Ditnodi
Overleg extern oT Ik egn ig ;Jt';?r?;j'gen
begeleider
J betrokkenen
-Inschakelen
trajectbegeleider
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4. Schema leerlingenzorg: waar SCOL staat wordt Kanvas
en WMKPO afgenomen

CEISCESSES e n s wL -

R R W W W W W W W WWWIMRMNMNNMNNDNRNDNN
M= OV PBWNN~, OOV bW~ Oo

Jaar- Intensieve Zorgleerlingen | Incidentele | Groepsniveau Schoolniveau
Planning | zorgleerlingen uitvallers
in weken
Start handelingsplanning
Leerling
bespreking
ib-leerkracht
Zorgoverleg
ib-dir.

Toetsen en Scol
Leerlingen met handelingsplanning

Leerlingbespreking ib-leerkracht

Evaluatie + nieuw handelingsplanning

10 min gesprekken

il

Zorgoverleg
ib-dir.

Toetsen

Leerlingbespreking ib-leerkracht

Evaluatie + nieuw handelingsplanning

rapporten

10 min gesprekken

Zorgoverleg

ib-dir.

Leerling bespreking op teamniveau
I \ [
Evaluatie + nieuw handelingsplanning - afname scol
1

Toetsen Zorgoverleg

ib-dir.

Leerlingbespreking ib-leerkracht

Evaluatie handelingsplanning

rapporten

10 min gesprekken

Zorgoverleg
ib-dir.

Groepsoverdracht

SCOL = KANVAS / WMKPO
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Hoofdstuk 5 Het bepalen van de aard van de zorg

Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de zorg voor

zorgleerlingen

Vroegtijdige signalering van jonge risicoleerlingen

Dit gebeurt op basis van gesprekken (intake gesprek/ vragenlijst/ inschrijving) met ouders en de
overdracht vanuit de VVE/ peuterspeelzaal/ (MKD) kinderdagverblijf. Ook het consultatiebureau en
de ouderkindadviseurs (OKA’s) spelen hierbij een rol.

Na plaatsing worden deze leerlingen in cyclus van het HGW opgenomen.

Specifieke instrumenten voor de vroegtijdige signalering; Observatielijst uit Protocol HB en Het

protocol dyslexie’ en leerlijnen Parnassys.

Verzamelen, analyseren gegevens, evalueren, signalering van specifieke onderwijsbehoeften

. Methode afhankelijke toetsen

. Methode onafhankelijke toetsen

o Observaties leerkracht

. Gesprekken met ouders
Interpreteren

Benoem de pedagogisch-didactische behoefte van de leerling.

Cluster de groep leerlingen met gelijke onderwijsbehoeften.

Handelingsgericht werken
De leerkracht zorgt voor een beredeneerd onderwijs aanbod voor de leerlingen, afgaand op de

onderwijsbehoeften van de leerlingen. Daarbij stelt hij zichzelf de volgende vragen:

. Wat moeten de leerlingen leren?

. Wat heeft deze groep nodig om zich te kunnen ontwikkelen?
. Wat heeft deze leerling nodig om zich te ontwikkelen?

. Hoe organiseer ik dat?

Deze informatie documenteert de leerkracht in een groepsplan en in specifieke gevallen in een

individueel handelingsplan.

Wanneer een leerling buiten de werkwijzen/ doelstelling van het groepsplan valt, is er sprake van
een leerling met speciale onderwijsbehoeften die specifieke aanpak of extra hulp nodig heeft. We
spreken van een zorg leerling. Voor deze leerling wordt een begeleidingsplan opgenomen in het
groepsplan.
Een begeleidingsplan wordt opgesteld wanneer er sprake is van een combinatie van onderstaande
criteria:

— V of I+ score op de Cito toets

— Onvoldoende resultaten bij de methode toets

— Leesachterstand / dyslexieverklaring

— Bij doublure van een groep
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— Specifieke onderwijsbehoeften gedrag/ sociaal-emotioneel / werkhouding
Waarbij de inhoud en werkwijze van de extra ondersteuning zoveel mogelijk wordt opgetekend in het
groepsplan en in de weekplanning. Het groepsplan wordt volgens een vast format opgesteld. De
leerkracht is verantwoordelijk voor de groepsplannen. De ib-er begeleidt de leerkracht hierbij en

houdt het niveau van de groepsplannen in de gaten.

Uitgangspunten voor een ontwikkelingsperspectief (OPP).

Het samenwerkingsverband Passend Onderwijs West-Friesland heeft de volgende uitgangspositie
ingenomen met betrekking tot een OPP:

“School stelt een OPP op voor leerlingen waarvoor extra ondersteuning/middelen vanuit het SWV
wordt aangewend. Dit is dus alle extra ondersteuning die buiten de basisondersteuning valt

(hiervoor wordt de verkorte bijlage OPP ingevuld).

Vertaling naar 't Padland: De leerling blijft zo lang mogelijk bij groep door verlengde instructie,
extra leertijd en extra oefening, zodat de leerling blijft profiteren van instructies en leert van/met
andere leerlingen. Er kan besloten worden om RT in te zetten. Als dat niet het beoogde effect heeft,
kan worden besloten om te dispenseren (‘eigen leerlijn’) Daarbij wordt steeds gekeken naar de
plaats in de groep en de onderwijsbehoeftes van de leerling in de groep om betrokken te blijven bij
de groep, waar mogelijk de leerling clusteren aan leerlingen uit de groep; zijn er nog meer leerlingen
die dezelfde ondersteuning nodig hebben?

Leerlijnen

— Wanneer de achterstand/ voorsprong van een leerling steeds groter wordt, is het niet reéel
om deze leerling met het reguliere programma mee te laten doen. De leerling krijgt in dat
geval een eigen leerlijn. Deze wordt vastgesteld na het afnemen van diagnostische toetsen
op het betreffende vakgebied, om bij het juiste niveau aan te sluiten. De voorsprong of
achterstand moet minimaal een half jaar lang zichtbaar zijn en er moet aangetoond kunnen
worden dat er planmatig extra hulp aan de leerling is geboden.

— Ouders worden in het proces mee genomen. Ook wordt deze stap geregistreerd in Parnassys
door de leerkracht.

— Het stappenplan van het samenwerkingsverband Passend Onderwijs West-Friesland wordt als
onderlegger voor de route naar een OPP gebruikt. Dit stappenplan is op het moment van
schrijven voortdurend in ontwikkeling, de meest recente is als bijlage toegevoegd.

Het OPP is bijlage bij het groeidocument, alleen als de leerling een apart groeidocument heeft.

Anders wordt het OPP uit Parnassys gebruikt.
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2.1.1 Groepsplan
Minimaal twee maal per jaar wordt er door de leerkracht een groepsplan opgesteld.
In dit plan worden leerlingen met gelijke toets resultaten geclusterd. De klas wordt verdeeld in 3
subgroepen:
e Instructie onafhankelijke groep: 10 % best scorende leerlingen op de methode
onafhankelijke toetsen en goede werkhouding
e Instructie gevoelige groep: 80% middengroep op methode onafhankelijke toetsen + best
scorende lIn die instructie nodig hebben

e Instructie afhankelijke groep: 10 % laagst scorende op methode onafhankelijke toetsen
Per groep noteert de leerkracht de doelstelling en de werkwijze. Na het afnemen van de toetsen,
januari en juni, wordt het groepsplan geévalueerd. Tussentijds wordt het groepsplan geévalueerd

aan de hand van de methode toetsen/ observaties van de leerkracht in herfst en voorjaar.

Vanaf groep 4 is er een format (bijlage ) voor de volgende vakgebieden:

o Technisch lezen

. Rekenen

. Begrijpend lezen

. Spelling

. Sociaal emotionele ontwikkeling (plannen uit Kanvas)
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Extra hulp Zorgniveaus

Standaarden basisondersteuning vanuit het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband

Passend Onderwijs West-Friesland.

Hieronder is de uitdaging om te komen tot goede afspraken over de kwaliteit van de

basisondersteuning voor het primair en voortgezet onderwijs in de regio opgepakt. Het resultaat is
een overzicht van de standaard van de kwaliteit van de basisondersteuning voor alle scholen in het
primair en voortgezet onderwijs. In po en in vo kunnen eventueel nog specifieke afspraken worden

gemaakt. Deze zijn te vinden op de website van dat samenwerkingsverband.

Toerusting personeel

1. Er wordt op alle lagen gestructureerd gewerkt aan het verbeteren van het lesgeven

2. Er wordt op alle lagen gestructureerd gewerkt aan het vergroten van deskundigheid rond
basisondersteuning

3. Er is een scholingsplan met aandacht voor deskundigheid in leerlingenondersteuning voor alle
lagen

4. Er is voldoende deskundigheid in alle lagen in het ondersteunen van leerlingen en er wordt
gestructureerd gewerkt aan het vergroten van de deskundigheid rond ondersteuning

5. Leraren zijn voldoende toegerust voor het uitvoeren van klassenmanagement

6. Leraren zijn voldoende toegerust voor het omgaan met leerlingen met specifieke
onderwijsbehoeften op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling, werkhouding, gedrag of een
combinatie van behoeften op deze gebieden

7. Het personeel heeft voldoende communicatieve vaardigheden

Handelings- en opbrengstgericht werken in de school

8. De school werkt handelingsgericht

9. De school voert een actief veiligheidsbeleid

10. De school heeft een visie op leerling ondersteuning vastgesteld en voert hierop een helder beleid
11. De school werkt opbrengstgericht. Opbrengsten worden hier gezien in de meest brede zin van
het woord.

12. De school heeft continu zicht op de ontwikkeling van leerlingen

13. De school draagt leerlingen zorgvuldig over - Er is, indien relevant, warme overdracht vanuit de
voorgaande school en er is, indien relevant, warme overdracht naar een volgende school - Er is
warme overdracht tussen de leerjaren

14. Leraren stemmen het onderwijsaanbod af op verschillen in ontwikkeling tussen leerlingen

15. Ondersteuning wordt geboden op basis van opgestelde plannen die periodiek geévalueerd

worden en aangepast worden op basis van observatiegegevens en onderzoeksgegevens

Ondersteuningsstructuur (route)
16. De ondersteuningsstructuur is duidelijk en de interne procedures zijn vastgelegd. De afspraken
zijn concreet, hebben een vaste structuur, volgens een vast format en leiden tot praktijkgerichte

oplossingen
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17. De ondersteuningsstructuur wordt jaarlijks geévalueerd en er wordt verantwoording over de
resultaten van de ondersteuning afgelegd

18. De ondersteuningsmiddelen worden gericht ingezet Op overeenstemming gericht overleg
(O0GO) en instemming op handelingsdeel OPP

19. Ouders/verzorgers worden geinformeerd over de ontwikkeling van hun kind

20. Ouders/verzorgers worden betrokken bij het opstellen en evalueren van plannen voor hun kind

21. Daar waar het kan worden leerlingen betrokken bij het opstellen en evalueren van de plannen

Specifieke ondersteuning in samenwerking met externe partners
22. De school werkt effectief samen met relevante partners in en om de school. Er wordt continu
ingezet op versterking van deze samenwerking. 1 gezinlplan staat hierin voorop

23. De school heeft een effectief ondersteuningsteam

Dossierbeheer en leerlingvolgsysteem

24. Er is een protocol voor beheer en inzage van het leerlingvolgsysteem en dossiersS.

'23-'27: Binnen PO - VO en het SWV is een zeer goed en nauw samenwerkend systeem van overleg
en van samenwerken in werkgroepen om de doorstroom tussen PO en VO (SBO SVO) te

optimaliseren en te verbeteren.

Basisondersteuning en lichte ondersteuning

Aan de hand van de onderwijsbehoeften van de leerlingen wordt er gekeken welke extra hulp de
leerling/ groep nodig heeft.
Deze hulp kan op verschillende manieren worden verleend:
e In de groep door de:
o Leerkracht
= Differentiatie op 3 niveaus, organisatie in GHP
= Aanpassing in instructie, feedback, hoeveelheid stof, niveau, plek in de klas
o Leerling begeleider
e Buiten de klas door de:
o RT (wanneer mogelijk binnen de formatie)
o Ambulant begeleiders
o Klassen assistent / vrijwilliger
o Ello-ouders
o Ouder- kind begeleider
e Buiten de school door de:
o Logopedie
o Fysiotherapie / logopedie
(op locatie padland is een logopediste / fysiotherapeut in school voor individuele
leerlingen, waarvan ouders zich op advies van school hebben aangemeld voor
fysiotherapie / logopedie. Richtlijnen en restricties; NT2, teaminzet etc in overleg

met ib)
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o Basis GZ psycholoog

o Externe deskundigen

o Klassenassistenten / vrijwilligers
o SMW /team inzet

Remedial teaching (wanneer mogelijk binnen de formatie)

Leerlingen met een tijdelijk probleem of leerachterstand in aanmerking voor de RT, met het accent
op leerlingen uit de onderbouw (3 t/m 5)

Na de toetsen worden de resultaten besproken in de leerlingbespreking. In overleg met leerkracht- ib
en ouders krijgen leerlingen, wanneer wenselijk, met bijvoorbeeld V scores RT voor dat vakgebied.
Om te voorkomen dat de leerling overvraagd wordt en/ of te vaak uit de klas moet, krijgt de leerling
maximaal voor één vak RT.

Tijdens de RT wordt er gebruik gemaakt van de methode in de klas en krijgen de leerlingen

voorinstructie of extra herhaling van de stof die in de klas behandeld is.

Richtlijnen voor RT (indien mogelijk gegeven door vrijwilligers / collega’s) kunnen zijn:

* RT wordt gegeven op het moment dat een leerling een probleem ondervindt in de reguliere
stof. Dit probleem vraagt om een extra begeleiding cq extra instructie en is ‘te verhelpen’in
een periode van 6 - 8 weken

* Wij streven er naar om RT in groepjes te geven ivm werkbaarheid, saamhorigheid en
efficiéntie

* Een RT rooster kan iedere 8 weken gewijzigd worden. Andere kinderen kunnen dan
begeleiding ontvangen en / of begeleiding voor andere problemen. Deze roosterwijziging valt
samen met de analyses van de GP.

* RTis anders dan begeleiding van leerlingen met een arrangement (oude rugzak).

* Leerlingen met bijv. dyslexie, dyscalculie, lees / spellingproblematiek, .... hebben baat bij
extra begeleiding. Deze begeleiding zou eigenlijk de hele schoolloopbaan ingezet kunnen
(blijven) worden. Het streven is om deze begeleiding zo veel mogelijk in de groep te

(kunnen) geven en om korte, extra impulsen in te plannen in de RT.

RT / arrangement voor plus leerlingen: (criteria plusleerling “protocol (hoog)begaafde leerling”)
De leerlingen maken in de klas de minimale stof van het basisprogramma. Binnen de reken-,
spelling- en taalmethode worden mogelijkheden aangeboden voor de plusleerlingen. De tijd die
overblijft wordt gevuld met plus werk, dat door leerkracht wordt aangeboden. Hier wordt o.a.
materiaal uit “Levelwerk” aangeboden en wordt er samen met de leerling gekeken naar zijn
interesses en ontwikkelpunten bij het uitzoeken van een onderwerp/ vaardigheid.
Tijdens de begeleiding ligt de nadruk op het opbouwen van de executieve vaardigheden,
zelfstandigheid, het aanleren van vaardigheden (computergebruik, internetvaardigheden, verwerken
informatie) en het ontwikkelen van een onderzoekende leerhouding:

e Wat interesseert mij?

e Wat weet ik nog niet?

e Hoe zou ik me dat eigen kunnen maken?

e Hoe breng ik orde aan?
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e Hoe breng ik de geleerde informatie over (tentoonstelling, spreekbeurt, powerpoint, enz)?
Op locatie Roelof van Wienesse wordt al langer structureel gewerkt met een plusklas op woensdag.
Op locatie Jan Luykenschool en Padland wordt gebruik gemaakt van deze expertise. Op locatie

Padland is de plusklas voorziening van het SWV gesitueerd.

Naast de plusklas wordt er vanuit de Roelof van Wienesse vanaf 2022 ook gewerkt met een
‘klusklas’. Dit is een samenwerkingsvorm met het VO om bredere talenten van leerlingen - vooral
technisch en praktisch - te stimuleren en te versterken waardoor motivatie en werkhouding van deze
leerling groeit. Vanaf 23-24 zal er een projectplan ‘talenten’ worden uitgerold vanuit de drie
samenwerkende basisscholen met als doel aansluiting bij techniek en technologie en om zo (andere)

talenten te versterken.

Ondersteuningsteam:

Deze fase wordt gekenmerkt door het feit dat de school bij een leerling tegen haar grenzen op loopt.
Er is dan sprake van handelingsverlegenheid. De school gaat intern/ extern op zoek naar nieuw
perspectief om een goed onderwijsarrangement van een leerling te verzorgen. Dit gebeurt altijd in
samenspraak met de directie, IB, leerkracht en ouders. Alle vier de partijen kunnen hiervoor initiatief
nemen. Dit wordt in het OT besproken.

Het OT bestaat uit de volgende leden:

e Directie

e Ib

e Psycholoog/ Orthopedagoog

e Leerkracht

e Ouders en leerling (zeker stimuleren vanaf midden / bovenbouw)

e Ouder- kind adviseur

e P20’er vanuit het samenwerkingsverband

e Extern deskundige op aanvraag : SBO consultant, schoolmaatschappelijk werk, ambulante
begeleiding, jeugdgezondheidszorg of wijkagent.

Ondersteuningsteam (OT)

Er wordt 6 maal per jaar een OT bespreking gehouden. Ouders worden van te voren op de hoogte
gesteld dat hun kind wordt ingebracht in het OT.

Tijdens deze bespreking kunnen leerlingen uit alle jaargroepen worden ingebracht. In samenspraak

met de intern begeleider brengt de leerkracht een leerling in.

Criteria voor het inbrengen van leerlingen in het zorgteam zijn:
- Leerkracht is handelingsverlegen, er is al een periode van handelingsplanning aan vooraf
gegaan, met onvoldoende resultaat.

- Leerkracht/ ib zien aanwijzingen voor gedrags-/ leerproblemen.

De leerkracht en ib zorgt van te voren voor achtergrondinformatie over de leerling. Dit doet hij/ zij

door het groeidocument in te vullen waarop er antwoordt wordt gegeven op de onderstaande vragen.
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Deze worden op de HGW wijze ingevuld (zie hoofdstuk 1) :

Algemene informatie

Wat hebben de leerkrachten/ school al gedaan?

Wat helpt het kind?

Wat werkt?

Wat is de hulpvraag van de leerkracht?

Wat is de hulpvraag van het kind?

Hoe staat de leerling in de groep/ welke interactie is er?
Hoe is de thuissituatie? Wat helpt het kind thuis?

Wat vraagt dit kind van mij als leerkracht?

Tijdens de bespreking wordt het kind in context met deze factoren bekeken en worden mogelijke

vervolgstappen besproken.

De uitkomst van de bespreking wordt genotuleerd door ib en komt in het dossier van de leerling.

Wanneer de ouders niet bij het OT aanwezig zijn, wordt de uitkomst met ouders besproken door Ib

en leerkracht.

3. Externe
[zware)
ondersteuning leerling

HGA

2, Extra interne (lichte) ondersteuning
HGW

Basisondersteuning (boot): goed ondenwijs voor alle leerlingen
HGW
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Hoofdstuk 5 Planmatige uitvoer van de zorg (mailen aan alle collega’s!)

De school voert de zorg planmatig uit

OPP
Het opp wordt volgens volgend stappenplan format gemaakt - nieuwste updates en formats worden
steeds vanuit de werkgroep en / of het SWV ingebracht.
Beginsituatie
a: Probleemomschrijving
Beschrijf kort wat het probleem is. Probeer dit zo concreet mogelijk aan te geven in
de termen van waarneembaar gedrag of waarneembare leerprestaties.
Diagnose
a: toets- of onderzoeksgegevens
Gegevens van de methode onafhankelijke toetsen.
Foutenanalyse van het methode gebonden werk
b: Observatiegegevens: omschrijf het probleem in termen van onderwijsbelemmering op een
of meer van de volgende onderdelen.
1. Schoolvorderingen: leerachterstanden
2. Leer-werkgedrag: tekortkoming in omgang met schoolse taken zoals werkhouding,
zelfstandigheid, taakgerichtheid, aandacht, motivatie, instructiegevoeligheid
3. Interactie problemen met onderwijs gevend personeel: interactie problemen met de
leerkracht zoals overmatige afhankelijkheid, problemen met autoriteit, recalcitrantie,
overmatige conflicten
4. Functioneren in de klas: storend gedrag voor medeleerlingen zoals door de klas lopen en
roepen, voortdurend reageren, ruzie maken
5. Extreem gedrag: agressief / impulsief gedrag zoals slaan, schelden, met voorwerpen gooien
of passief / introvert gedrag
6. Bijzonderheden t.a.v. werkhouding, faalangst, motivatie, concentratie en bijzonderheden

t.a.v. sociaal-emotionele ontwikkeling.

Streefdoel/ gewenste situatie
Wat moet de leerling kunnen na beéindiging van het handelingsplan?

Haalbare, meetbare doelen.
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Uitvoering
a: Werkwijze
Wat ga je concreet doen?
Hoe is de instructievorm/ aanbieding?
Wat zijn de werkvormen?
Hoe vindt de verwerking plaats?
b: Middelen/ methodes
Welke middelen ga je hiervoor inzetten?
Beschrijf het zo duidelijk mogelijk; niet maatwerk of zelfstandig spellen, maar geef
aan welk onderdeel, welke bladzijden.
c: Organisatie
Hoe geef je de extra begeleiding van deze leerling een plek in je dagelijkse rooster?
Noem tijd/ moment, hoe vaak, hoe lang?
Rol van de leerkracht
Wat doe jij?(Materialen verzorgen, instructie geven, inoefenen begeleiden, proces

evalueren, resultaat beoordelen)

Evaluatie
Aandachtspunten bij het evalueren van het groepsHP en of het OPP:

1. Toets resultaten, met vermelding van de afgenomen toets, opvallende observaties bij
afname; veel tijd nodig, mondeling afgenomen, met gebruik van rekenmachine enz.
Foutenanalyse van de toets: welke onderdelen zwak/ goed.

Werkhouding/ motivatie van de leerling tijdens het oefenen van het aan te pakken probleem.
Wat is het effect van de aanpak?

Wat doet het met leerling, leerkracht en groep?

Welke doelen zijn wel en welke niet bereikt en waar zie je dat concreet aan?

Wat wel lukt:

Wat heeft deze leerling nodig om deze ontwikkeling succesvol te houden? :

© © N o kW N

Is het gewenst dit verder uit te bouwen?:
10. Wat nog niet lukt:

11. Welke steun heeft deze leerling nodig om het wel te laten lukken?:

De leerkracht evalueert het handelingsplan en bespreekt dit met ib en ouders. Bij afronding van het
HP en/of bij afsluiting van een schooljaar wordt het HP voor een leerling met een specifieke
zorgvraag OPP met ouders doorgenomen (en digitaal ondertekend of akkoord bevonden door ouder
en wordt het OPP in het LVS bewaard. Ivm digitale snelweg vindt ondertekening niet altijd meer
plaats.
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Voor het vaststellen van de einddoelen per groep volgen we de richtlijnen vanuit het jaarverslag en
prognoses en de normering van de inspectie.

Voor kinderen met een OPP wordt een individuele doelstelling vastgesteld. Ook hiervoor wordt de
groei volgens sbzw geraadpleegd en als richtlijn ingezet.

De groepsplannen hebben een doelstelling gebaseerd op de sbzw met daarnaast de richtlijnen van de
methode. De leerkracht legt de accenten (leerdoelen) op basis van de onderwijsbehoeften van zijn
groep.

De methode is richtinggevend voor het werken in de klas. Verder zijn er afspraken gemaakt over het
klassenmanagement zodat de leerkracht op 3 niveaus kan differentiéren. De praktische werkwijze en
afspraken over het klassenmanagement staan beschreven in de rode draad.

2x per jaar wordt door directie en ib gekeken naar de opbrengsten van de citotoetsen. Deze worden
opgenomen in de trendanalyse. De gegevens worden ook met het team besproken.

Aan de hand van deze gegevens worden er extra interventies op de groep gezet of scholing ingezet.
De behaalde scores zijn een graadmeter voor de te stellen doelen op groepsniveau voor directie om
de kwaliteit van het onderwijs te monitoren. De zorgoverzichten voor het WMK worden per groep
gemaakt met een korte evaluatie. Deze worden besproken met de leerkracht en de ib. Tevens wordt
dit in overzicht de gezinssituatie, externe hulp en verdere bijzonderheden vermeld. Dit kan als

overdrachtsformulier gelden en als controle document voor voortgang en begeleiding.
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Hoofdstuk 6 Effecten van de zorg

De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg

3 tot 4 x per jaar evaluatie van de toets gegevens. Dit gebeurt op groepsniveau door de leerkracht
samen met de intern begeleider en op schoolniveau door de directie samen met ib. Minimaal 2 x op

basis van (0.a.) methode onafhankelijke toetsen, 2 x op basis van methode afhankelijke toetsen.

1 x per jaar worden de opbrengsten door directie en ib aan het team gepresenteerd en worden er

interventies gepland voor het schooljaar.

2x per jaar worden de opbrengsten door directie doorgesproken samen met het bestuur.

Plan: 2 x per jaar presenteert iedere collega de opbrengsten, analyse en vervolgstappen van zijn /

haar groep binnen het team / de bouw (doel).

De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg

De organisatie van de leerlingenbesprekingen
Leerlingenbesprekingen vinden plaats op de volgende wijze :
e Intern overleg: regelmatig overleg van IB en directeur over de voortgang van de afspraken
vanuit het OT en lopende zaken vanuit de school.
e Ondersteuningsteam (OT): Aan de hand van een vast format 6 x per jaar met vaste expert
(OBD), ouder- en kindadviseurs, medewerker P20, IB en directie, leerkrachten en ouders.
De IB maakt de agenda voor bespreking. Alle leerkrachten zijn op de hoogte van de data
van de vergaderingen (jaarkalender) en zijn aanwezig.
e Groepsbesprekingen / Leerlingbespreking 3 tot 4 x per jaar aan de hand van de
groepsoverzichten en de groepsplannen. De grote lijn van deze groepsbesprekingen is de
groep in het algemeen, maar ook individuele trajecten kunnen aan bod komen.

e Op verzoek van de leerkracht en/of IB : Individuele leerlingenbesprekingen tussen IB en

leerkracht.
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De inhoud van de leerling / groepsbespreking.
De leerkracht bereidt de leerlingenbespreking grondig voor en geeft de aanwezigen helderheid over

de uitvoering, evaluatie en analyse van het groepsoverzicht c.q. het Individuele Handelingsplan

We werken volgens een vaste agenda:
e Kernachtige hulpvraag
e Wat s er al gedaan? Aanbod, leertijd, analyse hiervan.
e Wat werkt wel en wat niet?
e Welke ideeén heb je zelf?
e Wat heb je gezien tijdens het werken?
e Welke toets resultaten heb je beschikbaar?

e Welke conclusies trek je uit je aantekeningen in Parnassys?

De uitvoering van het GP

De IB volgt de uitvoering van het groepsplan (beoordeling kwaliteit plannen, evaluatie plannen en
groepsbezoek) en kan een oordeel geven over de kwaliteit van de plannen.

Ook de opbrengsten van de methode onafhankelijke toetsen (m.n. de vaardigheidsscores) kunnen dit

oordeel extra gewicht geven.
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Hoofdstuk 7 Samenwerking met ketenpartners

De school zoekt de structurele samenwerking met ketenpartners waar noodzakelijke interventies op

leerling niveau haar eigen kerntaak overschrijden

De school heeft structureel een ouder- kindadviseur als lid van het OT, waardoor er min. 6 keer per
jaar overleg is. De ouder- kindadviseur is onderdeel van Team Inzet van de gemeente. Zij kunnen
voor/ met school leerlingen van de school inbrengen, zodat de juiste discipline de zorg voor de
leerling/ het gezin kan oppakken.

De school heeft contact met de wijkagent en zoekt naar oplossingen, begeleiding voor leerlingen die
dit nodig hebben.

De school heeft nauwe contacten met de logopedist/ fysiotherapeut waar de leerlingen onder

behandeling zijn. Tijdens de begeleiding wordt door school het contact gezocht.

Daarnaast heeft school de samenwerking met het samenwerkingsverband Passend Onderwijs West-
Friesland, waarbij de school voldoet aan de voorwaarden van het niveau van eigen zorg en kan het
leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften extra ondersteuning, waarbij de leerling toch op de

eigen basisschool kan blijven.

Ketenpartners:

e Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs West-Friesland
Het samenwerkingsverband werkt aan het verruimen van de mogelijkheden van de
ondersteuningsteams.
Door de deelname van de onderzoekers aan de OT’ s is het mogelijk om onderzoeken via het OT aan
te sturen. Dat zorgt voor korte lijnen en efficiént werken.
Binnen het samenwerkingsverband is sprake van een gedeelde verantwoordelijkheid t.a.v. van de
extra zorg voor leerlingen. Het samenwerkingsverband formuleert gemeenschappelijke doelstellingen
rondom ondersteuning in het Ondersteuningsplan.
Om de doelstellingen te realiseren stelt het bestuur van het Samenwerkingsverband een
Ondersteuningsplan vast. De deelnemende besturen bespreken het Ondersteuningsplan met hun
(gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad. De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
heeft instemmingsrecht t.a.v. het Ondersteuningsplan en de begroting. Als lid van ons
samenwerkingsverband zijn de schoolbesturen gehouden aan de gezamenlijk gemaakte afspraken

die zijn vastgelegd in het Ondersteuningsplan. (Zie ondersteuningsplan website SWF)

 IB-netwerk
De agenda wordt samengesteld door een werkgroep bestaande uit een IB’ers en afvaardiging van
directeuren. Er wordt getracht zoveel mogelijk aan te sluiten bij de ontwikkelingen binnen het

Passend Onderwijs. En onderlinge samenwerking binnen Present versterken.
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* Studiedagen Directies/ ib-ers
De directeur en ib-ers nemen deel aan studiemomenten van het samenwerkingsverband en neemt

deel aan bijeenkomsten van de knooppunten.

* Netwerk op Gemeenteniveau - knooppuntniveau
De directeur en ib er nemen deel aan de knooppuntbijeenkomsten van het lerend netwerk van
scholen binnen de gemeente, om de plannen m.b.t. passend onderwijs vanuit het
samenwerkingsverband De West- Friese Knoop uit te voeren. Hierbij wordt gebruik gemaakt van
elkaars expertise. Uitgangspunt zijn de ondersteuningsprofielen van de betrokken scholen. Dit

overleg vindt plaats op directie en ib niveau.

* Netwerk op Presentniveau
Op Presentniveau wordt er gewerkt met netwerken waarin leerkrachten op basis van interesse en
expertise kennis, kunde, vaardigheden en enthousiasme delen. Daarbij zijn, naast uitwisseling van
ideeén, ook het versterken van ons onderwijs en de doorgaande lijn Present belangrijke pijlers. De
Inhoud van de netwerken is zowel gestuurd vanuit het strategisch beleidsplan of vanuit het SWV of
vanuit Present of directie/ib. Ook de input vanuit leerkrachten - het werkveld - wordt hierin mee

genomen en gehonoreerd.

De zorginstanties met wie de school banden onderhoudt zijn o.a.:

GGZ www.ggz-nhn.nl

GGZ is een centrum voor psychologische en pedagogische hulpverlening. Men biedt onderzoek en
behandeling aan kinderen, jongeren en jongvolwassenen bij leer- en sociaal-emotionele problemen.
Indien er ouders zijn die onderzoek wensen of extra begeleiding na schooltijd willen hebben

verwijzen we door. De contacten over deze leerlingen lopen via de ouders.

De Praktijk www.stichting-depraktijk.nl

Stichting De Praktijk is een GGZ- hulpverleningsinstelling voor de regio Noord-Holland Noord met
vestigingen in Alkmaar, Hoorn en Schagen.

Stichting De Praktijk biedt onderzoek en (ambulante) behandeling aan kinderen, jongeren en
jongvolwassenen. Meestal worden de gezinnen waarvan zij deel uitmaken bij het onderzoek en/of de
behandeling betrokken.

Kinderen worden door de leerkracht en IB doorverwezen voor verder onderzoek naar een eventuele
ontwikkelingsstoornis. Via ouders lopen de contacten met de leerkrachten en IB. Met toestemming
van ouders kan dit ook rechtstreeks.

Huis vol compassie www.huisvolcompassie.nl

Stichting Huis vol Compassie is een gecontracteerde en erkende instelling voor medisch
specialistische zorg binnen de kinder- en jeugd GGZ (25 mei 2012).

Kinderen worden door de leerkracht en IB doorverwezen voor verder onderzoek naar een eventuele
ontwikkelingsstoornis. Daarnaast biedt het Huis vol Compassie ook thuisbegeleiding. Via ouders

lopen de contacten met de leerkracht en IB. Met toestemming van ouders kan dit ook rechtstreeks.
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Logopedie.

Kinderen die logopedische begeleiding behoeven worden op aanraden van de leerkracht/IB verwezen
via de huisarts naar logopedische centra. De leerkracht/IB onderhoudt de contacten met dit centrum
via de ouders of na toestemming rechtstreeks. Binnen deze contacten wordt de begeleiding op school

en vanuit het centrum op elkaar afgestemd.

Schoolmaatschappelijk werk (SMW), ouder- kind begeleiding & team inzet. + externe partners via
de gemeente (gezinswijzer / 1 gezin - 1 plan)

De ouder - kindbegeleidster / schoolmaatschappelijk werkster is lid van het OT en verzorgt indien
nodig begeleiding in school en / of de gezinnen van de zorgleerling. Zij verzorgt de terugkoppeling in
het OT.

Onderwijsbegeleidingsdienst OBD. obd@noordwest.nl

Een psycholoog van de OBD is lid van het OT. Zij verricht psychodiagnostische onderzoeken,
verzorgt observaties en verwerkt gedragsvragenlijsten. Ook spreekt zij samen met de directeur en
de leerkrachten van groep 8 de NIO uitslagen door waarna zij samen een voorlopig advies zullen

formuleren.

Schoolarts www.ggdhollandsnoorden.nl

Als de kinderen 5 jaar en 10/11 jaar zijn worden ze op school onderzocht door de schoolarts.

Jeugd en gezinsbeschermers. www.dejeugdengezinbeschermers.nl

Jeugd en gezinsbeschermers staan voor de bescherming van kinderen in de knel en voor versterking

van de kwaliteiten van het gezin.

Parlan jeugdhulp in Noord Holland.www.parlan.nl
Parlan staat voor opvang, opvoeding, begeleiding en behandeling aan kinderen , jongeren en

opvoeders bij vragen rondom opvoeden en opgroeien.

MEE. www.mee.nl
MEE ondersteunt mensen met een beperking. Hier is informatie over opvoeding en ontwikkeling,

leren en werken.

Dyslexie en dyscalculie:

diverse externe bureaus
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Hoofdstuk 8

STANDAARD 2.2: ZICHT OP ONTWIKKELING
De leraren volgen en analyseren de ontwikkeling van alle leerlingen met als doel het onderwijs voor

hen vorm te geven.

De leraren verzamelen voortdurend systematische informatie over de ontwikkeling van hun
leerlingen. Zij gaan regelmatig na in welke mate de leerlingen profiteren van het geboden onderwijs
en hoe de ontwikkeling van leerlingen verloopt ten opzichte van henzelf en van leeftijdgenoten.
Wanneer leerlingen niet genoeg lijken te profiteren gaat de school na waar de ontwikkeling stagneert
en wat mogelijke verklaringen hiervoor zijn. De leraren gebruiken al deze informatie vervolgens om
het onderwijs af te stemmen op de onderwijsbehoeften van zowel groepen leerlingen als individuele

leerlingen. Ze gebruiken daarbij een cyclische aanpak

Eigen waardering
v Goed

0 Voldoende

0 Zwak

0 Onvoldoende

Toelichting
Inspectie
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STANDAARD 2.4: ONDERSTEUNING

Leerlingen die dat nodig hebben ontvangen extra aanbod, en ondersteuning.

De school heeft voor leerlingen met bijzondere ondersteuningsbehoeften interventies gepland. Deze
interventies zijn gericht op het (ontwikkelings)perspectief van de leerling. Voor de leerlingen die
structureel een onderwijsaanbod krijgen op een ander niveau dan de leeftijdsgroep of extra
bekostigd worden vanuit het samenwerkingsverband, stelt de school een (ontwikkelings)perspectief
op. De school evalueert regelmatig of de extra ondersteuning het gewenste effect heeft en stelt de

interventies zo nodig bij.

Eigen waardering
0 Goed

v" Voldoende
0 Zwak

0 Onvoldoende

Toelichting

De regelgeving omtrent het OPP heeft de laatste jaren diverse veranderingen ondergaan. Dit wordt
door een werkgroep van het samenwerkingsverband nauwlettend in de gaten gehouden en naar de
scholen gecommuniceerd. Het volgen van de steeds maar veranderende format zorgt voor
verschillen tussen de diverse OPP’s van leerlingen. Om dit tegen te gaan, hebben we zo lang
mogelijk het oude format gebruikt en laten we het OPP pas starten vanaf groep 6 of voor leerlingen
waarbij in de onderbouw al duidelijk is (OT, IQ onderzoek) dat deze het eind groep 7 niveau niet zal

halen.

Inspectie heeft bij haar laatste bezoek het niveau van het OPP als voldoende gewaardeerd.

Verslaglegging, controle en evaluatie:

De uitkomst van diverse scorelijsten WMKPO als ook inhoudelijke voortgangsvergaderingen zijn
meegenomen in dit document en in de opzet en in de planning van schoolplanperiode 23 - 27 en
vertaalt in de plannen van aanpak en (na)scholingstrajecten. Directie en ib zijn regievoerder, het
team is (mede) verantwoordelijk voor groei en ontwikkeling. Zie ook * mijn schoolplan’, ‘mijn

jaarplan’ en het jaarverslag met SE.

Beleid m.b.t. langdurig zieken
Voor leerlingen die ziek thuis zijn of in het ziekenhuis liggen is het belangrijk dat het gewone leven
zoveel mogelijk doorgaat. Onderwijs hoort daarbij, zodat:

e achterstand zoveel mogelijk voorkomen wordt

e de leerling verbinding houdt met de school.

De school van een zieke leerling is verantwoordelijk voor het verzorgen van onderwijs en moet zelf
contact met de leerling houden. Dat is geregeld in de ‘Wet Ondersteuning aan Zieke Leerlingen. Bij

de onderwijsondersteuning aan zieke leerlingen kan de school gebruik maken van de deskundigheid
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van een consulent van de dienst Onderwijsversterkers. Voor leerlingen die zijn opgenomen in een
academisch ziekenhuis, zijn dat de consulenten van de educatieve voorziening aldaar. De
consulenten kunnen de school helpen bij het opstellen en uitvoeren van een handelingsplan voor de
zieke leerling. Voorts geven de consulenten informatie over de mogelijke gevolgen van de ziekte,
medicatie of behandeling op leren en gedrag. Ten slotte kan de consulent in beperkte mate het

onderwijs aan de zieke leerling verzorgen.

De school heeft voor het onderwijs aan zieke kinderen de volgende procedure vastgesteld, welke een

relatie heeft met de zorgprocedure binnen de school:

* korte ziekte of ongeval (tot maximaal drie weken)

De contacten met leerling en ouders worden onderhouden door de groepsleerkracht.

o De groepsleerkracht informeert de IB en de directeur (zo nodig andere leerkrachten die les
geven aan deze leerling).

o Groepsleerkracht en IB stellen een plan van aanpak op.

o De groepsleerkracht heeft voortdurend overleg met de IB over het gezamenlijk opgestelde
handelingsplan.

o Bij een te verwachten langere ziekteperiode en het niet of niet volledig naar school kunnen
gaan kan de consulent onderwijsondersteuning zieke leerlingen worden ingeschakeld door
groepsleerkracht en 1IB.

o De groepsleerkracht bewaakt de voortgang en meldt eventuele beéindiging van de

ondersteuning aan IB, directeur en overige leerkrachten.

* langdurige ziekte, chronische ziekte of opname in het ziekenhuis

Er is sprake van langdurige ziekte, wanneer een kind (prognose) langer dan drie weken ziek is.

o De groepsleerkracht onderneemt actie naar de ouders en onderhoudt het contact met
ouders en leerling.

o De groepsleerkracht informeert IB, directeur en overige leerkrachten over de situatie en
later over de voortgang.

o De groepsleerkracht neemt in overleg met de IB contact op met de consulent
onderwijsbegeleiding zieke leerlingen van de schoolbegeleidingsdienst of van een
educatieve voorziening met de vraag om begeleiding van leerkracht en leerling.

o De groepsleerkracht bepaalt met de IB welk schoolwerk van belang is voor de zieke leerling
(handelingsplan).

o De groepsleerkracht bespreekt (in overleg met leerling en ouders) de situatie in de groep
en stimuleert klasgenoten contacten te blijven onderhouden.

o De groepsleerkracht bewaakt de voortgang en meldt eventuele beéindiging van de

ondersteuning door de consulent aan alle teamleden.

* Terugkeer
Groepsleerkracht en IB bekijken samen met leerling en ouders hoe de terugkeer op school zo prettig
mogelijk kan verlopen. Hierbij worden zowel didactische als sociaal-emotionele overwegingen
betrokken.
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Beleid verstrekking medicatie aan leerlingen

Regelmatig verzoeken ouders aan leerkrachten van onze school om kinderen een of andere vorm van
medicatie te verstrekken of bepaalde medische handelingen te verrichten.

In ons protocol *Medicijnverstrekking en Medisch Handelen op school’ hebben wij omschreven hoe wij
in zulke gevallen handelen. Alle leerkrachten handelen conform dit protocol.

Binnen Present wordt gebruik gemaakt van het protocol medicijnverstrekking
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Hoofdstuk 9

Verbeterplan — Onze ambities

Beleidsterrein

Zorg en begeleiding

Verbeterpunt

Opstellen van specifieke ambitieuze groepsdoelen, naast de minimum

doelstellingen van de inspectie

De indicatoren set voor de basiskwaliteit van zorg vanuit het SWV als
onderlegger te gebruiken bij het bespreken van de zorg in
teambijeenkomsten.

De sterke kanten van onze zorg meer profileren en uitbouwen.

OPP volgens nieuwste richtlijnen opstellen

Klassenmanagement verstevigen, waardoor differentiatie en zorg voor

individuele leerlingen mogelijk is.

Doorgaande lijn voor gedrag bespreken. GHP/ HP en richtlijnen ter
discussie

Kanjertraining afspraken aanwezig op school en in handelen van leerkracht

Gewenste

situatie

e Teamafspraken en richtlijnen over de basisondersteuning, extra

interne ondersteuning en extra ondersteuning

e Trendanalyse koppelen aan ambitieuze groeps-/ schooldoelen

e Gesprek over gedrag en handelen van de leerkracht mogelijk

maken.

e Kanjertraining wordt door alle leerkrachten gegeven en is het
uitgangspunt bij het bespreken van conflicten tussen leerlingen.

e HP gedrag opstellen
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Activiteiten

Scholing
Leeractiviteiten
Middelen

Vergaderingen

- Vergadering: HGW

Trendanalyse en terugkoppeling naar team

e Inbrengen casus gedrag en welke interventies mogelijk zijn en
welke doelen
e Groepsvisitaties

e Externe deskundigen

Wanneer?

Tijdvak uitvoer

Punt: Zorg en basisondersteuning :

Punt: Trendanalyse: jaarlijks
- 2 -4 x per jaar nav evaluaties en voortgang
- Wat vraagt deze groep / deze leerling van mij / van de groep / van

de aanpak, materiaal etc: bouwoverleg

Projecteigenaar

Dir - ib: team!

Kosten
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Activiteiten

Scholing
Leeractiviteiten
Middelen

Vergaderingen

HB / meer begaafde leerlingen + talentenonderwijs - klusklas

e Inbrengen casus gedrag en welke interventies mogelijk zijn en
welke doelen
e Groepsvisitaties

e Externe deskundigen - scholing team

Wanneer?

Tijdvak uitvoer

Punt: Zorg en basisondersteuning :

Punt: Trendanalyse: jaarlijks
- 2 -4 x per jaar nav evaluaties en voortgang
- Wat vraagt deze groep / deze leerling van mij / van de groep / van

de aanpak, materiaal etc: bouwoverleg

Projecteigenaar

Dir - ib: team!

Kosten
Evaluatie Afspraken in zorg- schoolplan over zorg en basisondersteuning -
= hoe? voortgang scociaal emotionele ontwikkeling: Kanjertraining

= wahneer?

Juni evaluatie gedrag:
- Evaluatie kanjertraining in teamvergadering en gemaakte
afspraken

- Evaluatie HP gedrag

Borging

= hoe?

Bouw en teamvergaderingen
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STROOMDIAGRAM DYSLEXIE

Te volgen na élke toets voor technisch lezen en/of spelling.
Is een lees/spellingdossier nodig?

De Westfriese Knoop SR, IEWESTRESE K00

SINDING YO IEDE KD
D/E (V) - score op toetsen Ligt er een HP1 voor i
woordlezen en/of spellen woordlezen en/of spellen?

. HP1 (ZN2)

starten

Ligt er een lees/
spellingdossier? T N SR T A e Y

(ZN3), vervolg
Iees/spglling HP2 (ZN3) HEALERE R spellingdossier
dossier starten aanmaken

aanvullen

Voldoet het lees/spellingdossier aan de criteria van de gemeente?

< Voldoet het lees/spellingdossier
aan de criteria van het OT?
Indienen bij
de gemeente

Afkortingen

HP = Handelingplan l
ZN = zorgniveau

HP vervolgen zolang

Voorl
el het nodig blijft

aan OT

OT-onderzoeker doet

OT = Ondersteunings T
DCRISICLNINGS)lesn aanvullend onderzoek
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Stappen bij (vermoeden van) dyslexie

De Westfriese Knoop maakt gebruik van van de protocollen die
ontwikkeld zijn door het Expertise Centrum Nederlands (ECN).
Hierin worden de (tussen)meetmomenten en de interventies
uitvoerig beschreven. Mochten deze protocollen worden
aangepast, dan wordt de vernieuwde versie gebruikt. Op dit
moment worden onder meer de volgende toetsen genoemd,
die meetellen voor een officieel meetmoment:
Screeningsinstrument Beginnende Geletterdheid (SIBG),

De DMT, de CITO-toetsen voor spelling en het Pl-dictee.

Globaal kan een aanvraag voor een dyslexieverklaring in
twee stappen worden verdeeld:
de metingen en het voorleggen aan de gemeente of het OT.

Stap 1
Meting 1: zodra er op één van de toetsen een D- of een E-score
wordt behaald, volgt een handelingsplan.

Meting 2: bij elk volgend meetmoment volgen de stappen uit
het plan; bij een D-of E-score op hetzelfde onderdeel wordt
een nieuw handelingsplan gemaakt (HP2). Is het een nieuw
onderdeel, dan volgt een eerste handelingsplan voor dat vak.

Meting 3: nogmaals een D- of E-score op eenzelfde onderdeel,
dan volgt weer een handelingsplan (HP3) en wordt het lees/
spellingdossier ingevuld.

N.B. Bij een C-score wordt de verdere ontwikkeling van de
leerling goed gevolgd.

Criteria vergoede dyslexiezorg

Stap 2

Er zijn drie meetmomenten geweest; het lees/spellingdossier is
aangevuld. Voldoet het lees/spellingdossier aan de criteria van
de gemeente of het OT:

®

Voldoet het aan de criteria voor vergoede diagnostiek

dan moet het lees/spellingdossier worden ingediend.

Het vervolg (zowel handelingsplannen als compenserende

en dispenserende maatregelen) gaat in overleg met de

uitvoerende instantie (OBD Noordwest/ONL, IWAL,

Glaudé en Jesri).

« Voldoet het niet aan de criteria van de gemeente voor
ernstige enkelvoudige dyslexie, maar mogelijk wel aan de
criteria voor een dyslexieverklaring, dan kan het lees/
spellingdossier worden voorgelegd aan het OT*.

» Voldoet het aan geen van de criteria, dan is het vermoeden

van dyslexie onvoldoende onderbouwd. De leerling wordt

verder ondersteund door school.

*Voorleggen aan het OT.

De onderzoeker van het OT doet aanvullend onderzoek.

De |B-er/leerkracht geeft een inschatting van het leervermogen.
Bij onduidelijkheid van het leervermogen kan eerst een
IQ-onderzoek gedaan worden. Voor oudere leerlingen kan
gewacht worden op het schoolkeuzeonderzoek met de NIO.

N.B. Voor alle leerlingen geldt, dat er ongeacht of er een

verklaring ligt, blijvend ondersteuning zal zijn op de
vakgebieden waarvoor een D- of een E-score wordt behaald.

Criteria OT

3 achtereenvolgende metingen geeft: TL = 10% zwakste
of TL = 16% zwakste en SP = 10% zwakste

HP op zorgniveau 3 in een periode van 2 x 12 weken,
3 x 20 minunten per week

HP altijd door leerkracht, leesspecialist, IB-er of RT-er
in een klein groepje

Geen sprake van belemmerende comorbiditeit

3 achtereenvolgende metingen geeft: TL = 10% zwakste
of TL = 16% zwakste en SP = 10% zwakste

Of alléén voor TL <25 % zwakste en/of SP <25 % zwakste **
én inschatting 1Q is bovengemiddeld***

HP op zorgniveau 3 in een periode van 2 x 12 weken,
3 x 20 minunten per week

HP altijd door leerkracht, leesspecialist, IB-er of RT-er
in een klein groepje

Mag sprake zijn van comorbiditeit

Inschatting van voldoende leervermogen

Ouders/ leerling zien behandeling op zorgniveau
4 niet zitten, maar dossier voldoet wel aan de criteria

** D-score en/of V-score. Scholen hanteren A t/m E scores en/of | t/m V- scores en/of vaardigheidsscores.

*“** Bij een hoog IQ (verwachting VWO-uitstroom) kan ook gekeken worden naar significant lagere scores

op TL en/of SP in verhouding tot het leervermogen.

Voor meer informatie over het doorverwijzen bij een vermoeden van

dyslexie in het kader van de vergoedingsregeling, zie www.masterplandyslexie.nl
Versie januari 2016
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betekenis leerkracht en school

STAP 1: HGW in de groep
Leerkracht observeert, signaleert, differentieert

v

STAP 2: groepsbespreking

Leerkracht bespraakt de voortgang van de
groep met de IB'er

L4

STAP 3: leerlingbespreking
Leerkracht bespreekt individuele leerlingen met
IB'er
STAP 4: ondersteuningsteam

-IB'er (en Ik) voeren multi disciplinair overleg
-groeidocument (HGA) is de basis van deze
bespreking

STAP 5: trajectbegeleider
IB'er schakelt trajectbegeleider in

H

STAP 6: knooppunt
Extra ondersteuning of
toelaatbaarheidverklaring

contacten met ouders

4

Reguliere oudergesprekken

Leerkracht in gesprek met ouders over de
ontwikkelingen van hun zoon of dochter

Reguliere oudergesprekken

Leerkracht in gesprek met ouders over de
ontwikkelingen van hun zoon of dochter

Leerkracht in gesprek met ouders, delen
bevindingen, uitwisselen ervaringen,
afstemmen aanpak

Toestemming regelen. Ouders als partner bij
het ondersteuningsteam

L

Toestemming regelen. Inschakelen van
trajectbegeleider. Ouders als partner

i

In overleg wordt het vervolg bepaald:
- extra ondersteuning
- diepte ondersteuning

SAMENWERKINGSVERBAND

DE WESTFRIESE KNOOP

EEN PASSENDE VERIINDNIG VOOR 1 DER KING
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Profilering van scholen
Arrangementen thuisnabij

A

Kortdurende preventieve of

curatieve ondersteuning

Zorgteams
Facilitering vanuit swv
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Intake nieuwe leerlingen wordt aangepast op basis van de input uit de hb en hb scholing
en de visie welke de school hierop gaat ontwikkeling.
Eigen naam schrijven. [ et e e

Tekenontwikkeling:

Krabbelfase [ teeeeeeeteesre e e s e et e e e e et e e s ereeseeeee g aneeren
Koppoter PSR
Mensfiguur 8 PP
Teken een mensfiguur 8 PP

Opmerkingen:

Ouderformulier
Datum: e

Naam:

Geboortedatum ...

Vragenlijst voor ouders/ verzorgers bij de inschrijving van nieuwe leerlingen.

Onderstaande vragenlijst is bedoeld om inzicht te krijgen in de ontwikkeling van uw kind. Als wij samen het
ontwikkelingsniveau van uw kind goed in kaart brengen, kunnen wij uw kind onderwijs op zijn eigen niveau
aanbieden. Dit is belangrijk, omdat wij graag willen dat uw kind zich bij ons op school prettig zal voelen. Het

invullen van deze vragenlijst neemt ongeveer een half uur in beslag.

1) Is uw kind naar een peuterspeelzaal of kinderdagverblijf geweest en hoe is dat verlopen?
2) Hoe verliep het leren praten?

3) Hoe spreekt uw kind nu ( is het begrijpelijk voor een buitenstaander)?

4) Heeft uw kind belangstelling voor boekjes en verhaaltjes?

5) Komt er dyslexie in de familie voor? (taal)

6) Komt er dyscalculie in de familie voor?( rekenen)

7) Heeft uw kind enig begrip van hoeveelheden en getallen?

8) Hoe gaat het kind daarmee om?

9) Hoe verliep de ontwikkeling van uw kind met rollen, kruipen, lopen, fietsen en klimmen?
10) Is uw kind zindelijk?

11) Gaat hij/ zij zelfstandig naar het toilet?

12) Kan uw kind zich al zelfstandig aan- en uitkleden?

13) Hoe hanteert uw kind een schaar, potlood en kwast?

14) Hoe speelt uw kind met andere kinderen?

15) Hoe reageert uw kind in nieuwe situaties?

16) Welke speelactiviteit is favoriet bij uw kind?

17) Hoe speelt uw kind ( alleen of samen)?

18) Hoelang kan uw kind met hetzelfde speelgoed bezig zijn?

19) Waar speelt uw kind het liefste ( binnen of buiten)?

20) Puzzelt uw kind ( met hoeveel stukjes)?

21) Houdt uw kind van muziek?

22) Hoe knutselt uw kind?

23) Houdt uw kind van tekenen, schilderen enzovoort?

24) Welk speelgoed is favoriet bij uw kind?

25) Welke tv- programma’ s kijkt uw kind?

26) Heeft uw kind een hobby?

27) Zijn er nog dingen in de ontwikkeling van uw kind waar u zich zorgen over maakt?

28) Wilt u nog iets anders aan ons kwijt over de ontwikkeling van uw kind?



Protocol Overgaan en Doubleren

Overgang naar de volgende groep en doubleren
Voor de overgang naar de volgende groep hanteren de volgende uitgangspunten:

e Een leerling zit gemiddeld genomen 8 jaren op de basisschool;

e Een leerling moet een ononderbroken ontwikkelingslijn volgen;

e Een leerling moet functioneren in een klas waarin hij/zij op zoveel mogelijk
leerstofgebieden thuis hoort en begeleid kan worden. Een kind doubleert in principe niet
tenzij:

e Het kind wordt belemmerd in zijn/haar ontwikkeling doordat het onderwijspakket niet
aansluit bij de behoeften van het kind en dat praktisch gezien ook onvoldoende kan worden
aangepast.

e Het kind gebaat is bij een herhaling van de leerstof/ verbreding van de basis omdat de
leerling leerstof gemist heeft. Leidend is hierbij de vraag: wat voegt een doublure toe?
Welke meerwaarde zien wij (gewenning, door lichamelijke oorzaken meer tijd nodig,
sociaal emotionele factoren, vertraagd tempo, etc.)?

e Een doublure vindt alleen plaats als er sprake is van een combinatie van problematieken.
Een kind moet ernstige hinder ondervinden op zowel cognitief als op sociaal emotioneel
vlak.

e Een kind dat doubleert zal een specifiek handelingsplan gaan volgen. Het zal niet zo zijn
dat de volledige leerstof van het vorige jaar helemaal opnieuw behandeld zal worden.

In alle gevallen waarbij afgeweken wordt van de uitgangspunten dat een kind in acht jaar door de
basisschool gaat, dient de communicatie met de ouders helder en open te zijn. Er kan pas na een
weloverwogen afweging een beslissing over al dan niet doubleren genomen worden. Dat houdt in
dat de beslissing (school beslist en niet de ouders) met directie en IB is besproken met de

leerkracht. De ouders worden in een vroegtijdig stadium van dit overleg op de hoogte gebracht.

Mbt de overgang tussen de diverse groepen zijn de volgende afspraken gemaakt:
- Groep 1/ 2 methode schatkist
- Inzet bouw
- ‘rustige’ start bij het begin van het schooljaar.
Mbt de beredeneerde overgang van 2 / 3 worden alle leerlingen besproken:
- Wordt er voldaan aan de cognitieve vaardigheden
- Zijn er sociaal emotioneel redenen om deze leerling wel of niet door te laten stromen
- Veelvuldig en vroegtijdig overleg met ouders (SAMEN OP PAD) + verslaglegging in
Parnassys
- Observatie ib / externe deskundigen mbv observatielijsten en gerichte zorgvragen
- Inbreng in vergaderingen (onderbouw / team); in ieder geval de september - december
leerlingen

Doubleren moet altijd iets opleveren en in het belang van de leerling zijn.
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STROOMDIAGRAM DYSLEXIE

Te volgen na élke toets voor technisch lezen en/of spelling.
Is een lees/spellingdossier nodig?

SAMENWERKINGSVERBAND

De Westfriese Knoop  $&%. IEWESTRESE K00

¥ PASSENDE VERBINDING YOOR IEDER KD
D/E (V) - score op toetsen Ligt er een HP1 voor P
woordlezen en/of spellen woordlezen en/of spellen?

i HP1 (ZN2)

starten

Ligt er een lees/
spellingdossier? 7

HP3
(ZN3), vervolg

n Lees/
lees/spelling- HP2 (ZN3) spellingdossier

dossier starten aanmaken
aanvullen

Voldoet het lees/spellingdossier aan de criteria van de gemeente?

Voldoet het lees/spellingdossier
aan de criteria van het OT?

Indienen bij
de gemeente
Voorleggen
Afkortingen aan OT

HP = Handelingplan l
ZN = zorgniveau

HP vervolgen zolang
het nodig blijft

OT-onderzoeker doet

OT = Ondersteunings Te
nCetseunIngs;‘eanm aanvullend onderzoek
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Stappen bij (vermoeden van) dyslexie

De Westfriese Knoop maakt gebruik van van de protocollen die
ontwikkeld zijn door het Expertise Centrum Nederlands (ECN).
Hierin worden de (tussen)meetmomenten en de interventies
uitvoerig beschreven. Mochten deze protocollen worden
aangepast, dan wordt de vernieuwde versie gebruikt. Op dit
moment worden onder meer de volgende toetsen genoemd,
die meetellen voor een officieel meetmoment:
Screeningsinstrument Beginnende Geletterdheid (SIBG),

De DMT, de CITO-toetsen voor spelling en het Pl-dictee.

Globaal kan een aanvraag voor een dyslexieverklaring in
twee stappen worden verdeeld:
de metingen en het voorleggen aan de gemeente of het OT.

Stap 1
Meting 1: zodra er op één van de toetsen een D- of een E-score
wordt behaald, volgt een handelingsplan.

Meting 2: bij elk volgend meetmoment volgen de stappen uit
het plan; bij een D-of E-score op hetzelfde onderdeel wordt
een nieuw handelingsplan gemaakt (HP2). Is het een nieuw
onderdeel, dan volgt een eerste handelingsplan voor dat vak.

Meting 3: nogmaals een D- of E-score op eenzelfde onderdeel,
dan volgt weer een handelingsplan (HP3) en wordt het lees/
spellingdossier ingevuld.

N.B. Bij een C-score wordt de verdere ontwikkeling van de
leerling goed gevolgd.

Criteria vergoede dyslexiezorg

3 achtereenvolgende metingen geeft: TL = 10% zwakste
of TL = 16% zwakste en SP = 10% zwakste

HP op zorgniveau 3 in een periode van 2 x 12 weken, -
3 x 20 minunten per week

HP altijd door leerkracht, leesspecialist, IB-er of RT-er
in een klein groepje

Geen sprake van belemmerende comorbiditeit

Stap 2

Er zijn drie meetmomenten geweest; het lees/spellingdossier is
aangevuld. Voldoet het lees/spellingdossier aan de criteria van
de gemeente of het OT:

« Voldoet het aan de criteria voor vergoede diagnostiek
dan moet het lees/spellingdossier worden ingediend.

Het vervolg (zowel handelingsplannen als compenserende
en dispenserende maatregelen) gaat in overleg met de
uitvoerende instantie (OBD Noordwest/ONL, IWAL,
Glaudé en Jesri).

+ Voldoet het niet aan de criteria van de gemeente voor
ernstige enkelvoudige dyslexie, maar mogelijk wel aan de
criteria voor een dyslexieverklaring, dan kan het lees/
spellingdossier worden voorgelegd aan het OT*.

» Voldoet het aan geen van de criteria, dan is het vermoeden
van dyslexie onvoldoende onderbouwd. De leerling wordt
verder ondersteund door school.

*Voorleggen aan het OT.

De onderzoeker van het OT doet aanvullend onderzoek.

De IB-er/leerkracht geeft een inschatting van het leervermogen.
Bij onduidelijkheid van het leervermogen kan eerst een
1Q-onderzoek gedaan worden. Voor oudere leerlingen kan
gewacht worden op het schoolkeuzeonderzoek met de NIO.

N.B. Voor alle leerlingen geldt, dat er ongeacht of er een
verklaring ligt, blijvend ondersteuning zal zijn op de
vakgebieden waarvoor een D- of een E-score wordt behaald.

Criteria OT

3 achtereenvolgende metingen geeft: TL = 10% zwakste
of TL = 16% zwakste en SP = 10% zwakste

Of alléén voor TL <25 % zwakste en/of SP <25 % zwakste **
én inschatting 1Q is bovengemiddeld***

HP op zorgniveau 3 in een periode van 2 x 12 weken,
3 x 20 minunten per week

HP altijd door leerkracht, leesspecialist, IB-er of RT-er
in een klein groepje

Mag sprake zijn van comorbiditeit

Inschatting van voldoende leervermogen

Ouders/ leerling zien behandeling op zorgniveau
4 niet zitten, maar dossier voldoet wel aan de criteria

** D-score en/of V-score. Scholen hanteren A t/m E scores en/of | t/m V- scores en/of vaardigheidsscores.

*** Bij een hoog IQ (verwachting VWO-uitstroom) kan ook gekeken worden naar significant lagere scores

op TL en/of SP in verhouding tot het leervermogen.

Voor meer informatie over het doorverwijzen bij een vermoeden van

dyslexie in het kader van de vergoedingsregeling, zie www.masterplandyslexie.nl
Versie januari 2016
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betekenis leerkracht en school

STAP 1: HGW in de groep
Leerkracht observeert, signaleert, differentieert

STAP 2: groepsbespreking

Leerkracht bespraakt de voortgang van de
groep met de IB'er

STAP 3: leerlingbespreking
Leerkracht bespreekt individuele leerlingen met
IB'er
§

STAP 4: ondersteuningsteam

-IB'er (en Ik) voeren multi disciplinair overleg
-groeidocument (HGA) is de basis van deze
bespreking

STAP 5: trajectbegeleider
IB'er schakelt trajectbegeleider in

STAP 6: knooppunt
Extra ondersteuning of
toelaatbaarheidverklaring

contacten met ouders

Reguliere oudergesprekken

Leerkracht in gesprek met ouders over de
ontwikkelingen van hun zoon of dochter

L 4

Reguliere oudergesprekken

Leerkracht in gesprek met ouders over de
ontwikkelingen van hun zoon of dochter

4

Leerkracht in gesprek met ouders, delen
bevindingen, uitwisselen ervaringen,
afstemmen aanpak

v

Toestemming regelen. Ouders als partner bij
het ondersteuningsteam

¢

Toestemming regelen. Inschakelen van
trajectbegeleider. Ouders als partner

g

In overleg wordt het vervolg bepaald:
- extra ondersteuning
- diepte ondersteuning

SAMENWERKINGSVERBAND

DE WESTFRIESE KNOOP

VEEN PASSENDE

VERIIHOMIG VOOR 1TDER KIND
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Profilering van scholen
Arrangementen thuisnabij

-/

Kortdurende preventieve of

curatieve ondersteuning

Zorgteams
Facilitering vanuit swv
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OBS 't Padland

11 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 10VB

Naam: OBS 't Padland
Adres: Padland 2
Postcode: 1606 NL
Plaats: Venhuizen
VERKLARING

Hierbij verkiaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan ven deze schaol.

Namens de MR,

functle functie
....... voverscflbr....
plaats 1] )'z S plaats
........ LR NSt QLY N vnenmmcaaman. 1 A P e g o o g
datum .(S) ’é U datum
handtekening \m handtekening

\\_SJ/
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OBS 't Padland

12 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: iovB

Naam: OBS 't Padland
Adres: Padland 2
Postcode: 1606 NL
Plaats: Venhuizen
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namaens het bevoegd gezag,

e Han_Keldelman
. wae  COllege. Lan_BEstuty

e
handiekening handrakim‘ng ! J//

V\__W

Ja—
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